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Pérmbledhja ekzekutive

Strategjia ¢ Reformés sé¢ Menaxhimit t¢ Financave Publike (SRMFP 2016-2020) éshté
dokumenti kryesor strategjik i reformave né kété shtyllé. Qeveria e Republikés s¢ Kosovés
synon t€ siguroj njé sistem modern t€ Menaxhimit t€ Financave Publike (MFP), qé &shté né
harmoni me pérvojat mé t€ mira ndérkombétare dhe mundé€son funksionimin efikas dhe
efektiv té té& gjitha fazave t& Menaxhimit té Financave Publike!. SRMFP 2016-2020 éshté e
organizuar rreth 4 shtyllave, q¢ pérmbajné 12 prioritete kyqe té Qeverisé sé Republikés sé
Kosovés dhe 20 indikator€ t€ suksesit. Indikatori i fundit (20) nuk ka cak té planifikuar pér
vitin 2019. Né vitin 2018 Grupi Koordinues pér Menaxhimin e Financave Publike (GKMFP)?
ka zhvilluar pérditésimin e Planit t&€ Veprimit pér vitin 2019-2020 pér zbatimin ¢ SRMFP
2016-2020, i cili pérmban né total 49 aktivitete pér té gjitha fushat prioritare t€ Reformés né
Menaxhimin e Financave Publike?. Plani i pérditésuar i veprimit ishte rezultat i konsultimeve
té gjéra publike dhe ka gené i diskutuar me Komisionin Evropian n€ kuadér t€ Dialogut pér
MFP. Pérditésimi reflekton rishikimin afatmesém té€ SRMFP 2016-2020 qé €shté pérfunduar
né vitin 20184, Plani i rishikuar i veprimit pérmban 49 aktivitete, té cilat gjithashtu kané
vlerésimin e ndikimit financiar, dhe 68 pika t€ referimit pér vitin 2019, pér t€ siguruar
pérgendrimin né prioritete.

Progres i knaqshém éshté raportuar gjaté vitit 2019, ku 32 nga 49 aktivitetet e planifikuara
jané zbatuar, apo 65%, ndérsa 17 aktivitetet e mbetura, apo 35%, jané né zbatim e sipér apo
kané ngecje. Prioriteti 2.- Kontrollet efektive t€ zotimeve, Prioriteti 3.- Mbledhja e
géndrueshme e t€ hyrave dhe Prioriteti 7.- Prokurimi Publik, kan€ shkallén mé t€ larté t&
performancés né vitin 2019 bazuar né rezultatet e zbatimit t€ aktiviteteve. Pér sa i pérket
gjendjes sé katér shtyllave, gjaté vitit 2019 numri mé i madh i aktiviteteve t& zbatuara bie né
Shtyllén I: Disiplina fiskale me 13 aktivitete t€ zbatuara, t€ pasuar me Shtyllén II: II.
Efikasiteti alokues me gjithsejt 10 aktivitete t€ zbatuara.

Gjaté vitit 2019 ka gené e planifikuar arritja e gjithsejt 19 indikatoréve. Rezultatet tregojné
se 12 prej tyre apo 63% jané arritur, derisa caget pér 7 indikatorét e mbetur apo 37% nuk jané
arritur né té€rési. Gjaté vitit 2019, indikatori Shmangia mesatare e parashikimit t€ t€ hyrave
tatimore né€ krahasim me t€ hyrat e realizuara éshté -4.0%, qé siguron trendin pozitiv drejt
vlerés s¢ synuar pér vitin 2019 dhe cakun né 2020. Pé&r mé shumé gjaté vitit 2019, &shté
tejkaluar vlera e synuar pér indikatorét: numri i tatimpaguesve qé i deklarojné t&€ ardhurat né
ményré vullnetare dhe ulja e nivelit t€ borxhit tatimor si pérqgindje e t€ hyrave totale vjetore.
Eshté arritur fuqizimi i métejshém i auditimit té brendshém pérmes rritjes s& numrit té
auditoréve t& brendshém té certifikuar né 95%. Pérqindja e raporteve t€ auditimit t&
shqyrtuara nga Komisioni pér Mbikéqyrje t€ Financave, t€ dhénat pér Organizatat Buxhetore,
éshté 12%.

Gjaté vitit 2019 &shté evidentuar progres né redukimin e numrit t€ transfereve, ku kemi 137
transfere t€ béra gjaté vitit fiskal 2019, duke arritur vlerén e synuar pér vitin 2019 qé ka qené
140 transfere. Progres €shté arritur né realizimin e parimit “vlera pér para” pérmes zvogélimit
né 8.76% t€ pérqindjes s& pérdorimit té procedurés s€ negociuar pa publikim. Agjencia

! Shih: SRMFP 2016-2020, € disponueshme né: https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/FF8DA146-CB8B-
4BFD-8DF5-38A1A6162E35.pdf

2 Qeveria e Kosovés, Ministria e Financave Vendimi Nr. 33/2018

3 Shih: Plani i Rishikuar i Veprimit pér periudhén 2019-2020, e disponueshme né: https://mf.rks-
gov.net/desk/inc/media/l A893E26-1757-44D9-8538-555CE66C202F.pdf

4 Shih: Rishikimi afatmesém i SRMFP 2016-2020, ¢ disponueshme né: https://mf.rks-
gov.net/desk/inc/media/FF8DA 146-CB8B-4BFD-8DF5-38 A1A6162E35.pdf




Qendrore e Prokurimit Publik (AQP) ka kryer prokurime pér furnizime dhe shérbime né
shumén prej 15,84% ndaj vlerés sé¢ kontraktuar vjetore t€ mallrave dhe shérbimeve né
Prokurimin Publik (PP). Raporti gjen se 39% e rekomandimeve t&€ léshuara nga Zyra
Kombétare e Auditimit jané adresuar nga institucionet, qé €shté njé€ rritje pér 7% krahasuar
me vitin bazé dhe njé€ tejkalim me 5% krahasuar me vlerén e synuar pér vitin 2019. Sa 1 pérket
performancés s€ institucioneve, Ministria e Financave (MF) arriti t€ zbatojé 28 nga 40
aktivitetet e planifikuara nén pérgjegjésiné e saj, e pasuar nga Komisioni Rregullativ i
Prokurimit Publik me zbatimin e dy nga katér aktivitetet e planifikuara, dhe Zyra Kombétare
e Auditimit e Kosovés me zbatimin e dy nga pesé€ aktivitetet e planifikuara.

Gjaté vitit 2019, u identifikua si sfidé kryesore mungesa e integrimit t¢ MFP me proceset e
buxhetit. Njé grup punues pritet t& formohet n€ vitin 2020 pér t€ filluar punén pér hartimin e
njé¢ dokumenti analitik mbi menaxhimin e performancés. Modernizimi i sistemit té
teknologjis€é s€ informacionit né ATK gjithashtu identifikohet si sfidé. Operacionalizimi i
sistemit t€ teknologjisé s€ informacionit, si dhe ndérlidhja midis tyre, éshté komplekse dhe
rrjedhimisht sfiduese. NE vitin 2020 pritet implementimi 1 fazés s€ paré g€ pérfshin
inteligjencén e biznesit, shérbimin e taksapaguesve dhe funksionin e kontrollit.

PROGRESI | PERGJITHSHEM NE
ZBATIMIN E SRMFP, 2019
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Pasqyra pérmbledhése

Raporti vjetor pér zbatimin e SRMFP 2016-2020 né vitin 2019 éshté bazuar né€ planin e
rishikuar t&€ veprimit dhe pasaportés se indikatoréve, duke raportuar né nivel t& aktiviteteve
dhe té indikatoréve. Procesi i pérgatitjes s€¢ kétij raporti vjetor ka ndjekur procedurat dhe
praktikat e rregullta q€ Ministria e Financave (MF) i zbaton né bazé vjetore. Procesi filloi me
mbledhjen e t€ dhénave nga institucionet pérgjegjése né pérputhje me planin e veprimit né
tremujorin e paré€ t€ vitit 2020. Konteksti i krijuar me pandeminé e Covid-19 rezultoi me
véshtirési t€ reja pér mbledhjen e t&€ dhénave, késhtu q€ platformat n€ internet u pérdorén pér
qasje dhe diskutim té t€ dhénave. N¢ fillim té tremujorit t€ dyté, mbledhja e t&€ dhénave ishte
pérfunduar dhe filloi procesi i analizés s¢ dokumenteve, duke pérfshiré rishikimin e raporteve
dhe materialeve té tjeré relevante. Kjo gjithashtu pérfshiu konsultime online me anétarét e
Sekretariatit, pérkaté€sisht Departamentin pér Integrim Evropian dhe Koordinimin e
Politikave né (DEIPC/MF) dhe strukturat kryesore pérgjegjése pér secilin nga 12 prioritetet,
té pérfagésuara né¢ Grupin Koordinues t&€ MFP.



Si rezultat i procesit t€ analiz€s sé t€ dhénave, u pérgatit drafti fillestar tabelar i raportimit, né
pérputhje me udhézimet e OECD / SIGMA. Kjo ofroi nj€ pasqyré t€ pérgjithshme t€ statusit
té& secilit aktivitet dhe indikator. Hapi i ardhshém pérfshiu filtrimin dhe verifikimin e
informatave pér té pérgatitur Raportin Vjetor Tabelar pér vitin 2019, i cili siguroi pamjen e
pérgjithshme té gjendjes ekzistuese dhe bazén pér zhvillimin e raportit narrativ. Né
pérgatitjen dhe finalizimin e raportit, MF mori asistencé teknike nga Lux Development né
kuadér t€ projektit Fondi pér Zhvillimin e Kapaciteteve Njerézore (Human Capacity
Development Fund - HCDEF). Drafti i paré narrativ i raportit u nda me OECD / SIGMA pér
shqyrtim, i cili gjithashtu ofroi ekspertizé pér t&€ adresuar manggsité e identifikuara dhe pér t&
pérfunduar raportin. Sidoqoft€, raporti pér shkak t&€ ndikimit t€ pandemisé€ Covid-19 nuk u
diskutua me shoqériné civile, si rezultat i véshtirésive logjistike dhe teknike pér t€ akomoduar
njé€ proces t€ till€ pér MF. Ngarkesa e punés pér MF éshté rritur ndjeshém si rezultat i Covid-
19, vecanérisht né€ planifikimin dhe zbatimin e politikave pér lehtésimin e ndikimit ekonomik
té pandemisé. Kjo shénon herén e paré qé raporti nuk éshté konsultuar me OSHC-t&.

Pér sa i pérket kontekstit mé t&€ gjeré t& zbatimit t€ veprimeve té planifikuara té reformés né
2019, &shté e réndEsishme té theksohet se ka pasur njé moment t& rénd€sishém pozitiv qé
¢shté krijuar me konfirmimin nga ana e Komisionit Evropian, t€¢ Kontratés Sektoriale t&
Reformés né MFP né kuadrin e instrumentit t€ Mbéshtetjes Buxhetore (SBS). Sidoqofté, si
rezultat 1 zhvillimeve jashté kontrollit t€ MF, kryesisht zgjedhjeve t€ parakohshme dhe
vonesés né€ formimin e geveris€ s€ re né 2019, ka pasur pengesa signifikante né koordinimin
dhe mobilizimin e institucioneve dhe vonesa né zbatimin e veprimeve t€ planifikuara.
Pavarésisht nga véshtirésité, rezultatet pér vitin 2019 né lidhje me zbatimin e veprimeve té
planifikuara nén SRMFP jané mbres€lénése, me 65% t€ tyre t€ implementuara, si dhe 63% té
caqeve t€ indikatoréve t¢ arritura. Raporti vjetor i SRMFP konkludon zbatim t& kénaqshém
t&€ SRMFP né vitin 2019.

Grupi Koordinues i MFP (GKMFP), né fillim t€ vitit 2019 mbéshtetur nga SIGMA, pérgatiti
Raportin Vjetor 2018 mbi zbatimin e SRMFP. Fillimisht raporti u prezantua dhe diskutua né
Ké&shillin Ministror t€ Reformés s¢ Administratés Publike (KMRAP) mé 13 maj 2020, ndérsa
u prezantua dhe diskutua gjithashtu né Takimin e Dialogut t&€ MFP t&€ mbajtur mé 21 maj
2019. Procesverbalet e takimit t¢ Dialogut t& MFP u prezantuan né takimin e Grupit té
Vecanté t&¢ RAP t&€ mbajtur mé 22 Maj 2020. GKMFP gjithashtu ka pérgatitur Raportin
Gjashté Mujor 2019 mbi zbatimin e SRMFP dhe Raportin Vjetor 2018 mbi zbatimin e
Indikatoréve Variabil. Raporti gjashté mujor u shérbeu institucioneve pérgjegjése pér té
identifikuar jo vetém progresin dhe sfidat né zbatimin e reformave t€ MFP, por edhe masat
mitiguese pér t& adresuar sfidat. GKMFP mbajti mé shumé se 9 takime, duke pérfshiré disa
punétori t€ mbéshtetura nga projekti Project Preparation Facility - PPF, projekti i BE né
Ministrin€ e Integrimit Evropian. Raporti Gjashtémujor u prezantua né¢ Takimin e Dialogut
t&€ MFP, t€ mbajtur né 23 Shtator 2019, me praning e partneréve zhvillimor dhe organizatave
té shoggérisé civile (OSHC).

Gjaté vitit 2019, kemi tejkaluar cakun e planifikuar t& numrit té tatimpaguesve qé deklarojné
vullnetarisht t€ ardhurat, nga 67,702 né 73,164. Gjithashtu, né vitin 2019, caku i planifikuar
(30%) pér uljen e nivelit t& borxhit tatimor si pérqindje e t€ hyrave totale vjetore, u tejkalua
me shtat€ pérqind (37%). Gjithashtu, pérqindja e ruajtjes sé nivelit t&€ shpenzimeve kapitale
té planifikuara né raport me strukturén e shpenzimeve té pérgjithshme, u tejkalua lehté nga
33% né 33.20%. Gjaté vitit 2019, kemi certifikuar 95% t€ auditoréve t€ brendshém, qé Eshté
njé rritje prej 15% nga caku i planifikuar prej 80%. Gjithashtu, institucionet tejkaluan
pérqindjen e rekomandimeve té adresuara té léshuara nga Zyra Kombétare e Auditimit nga
34% né€ 39%. Gjaté vitit 2019, kemi integruar shtaté sisteme t€ TI sipas cakut t€ planifikuar.



Tabela 1.- Kartela raportuese e nivelit t€ rezultateve t€ indikatoréve pér SRMFP né 2019

INDIKATORI BAZA Vlera e ARRITUR
synuar 2019

Shtylla 1: Disiplina fiskale

1.1. Shmangia e parashikimit té té hyrave tatimore né (-1.10%) -6% to +12% -4.00%

krahasim me té hyrat e realizuara

1.2. Borxhet e pakryera té pagesave deri né fund té vitit 4.3% 3%

fiskal si % e totalit té shpenzimeve.

1.3.1 Numri i tatimpaguesve qé i deklarojné té ardhurat né 62,886 67,702 73,164

ményré vullnetare.

1.3.2 Ulja e nivelit té borxhit tatimor si pérgindje e té hyrave | 35% 30% 37%

totale vjetore.

Shtylla 2: Efikasiteti alokues

2.1 Pérgindja e shmangies mesatare ndérmijet kufirit té 7.15% 6.5%

KASh dhe kufirit vietor buxhetor pér OB-té.

2.2.1 Pérqgindja e shmangies sé ekzekutimit té pérgjithshém | -14.90% -7.5% and

té buxhetit gendror krahasuar me buxhetin e aprovuar né +7.5%

nivelit gendror.

2.2.2 Nr. i transfereve gjaté vitit fiskal. 178 140 137

2.3.1 Numri i ri-alokimeve pér OB té nivelit gendror. 55 45

2.3.2 Ruajtja e nivelit té shpenzimeve kapitale té 33.00% 33.00 % 33.20%

planifikuara né raport me strukturén e shpenzimeve té

pérgjithshme.

Shtylla 3: Efikasiteti operacional

3.1.1 Pérqgindja e pérdorimit té Procedurés sé Negociuar pa 12,98 % 9% 8.76%

publikim.

3.1.2. Pérgindja vjetore e vlerés sé kontraktuar té mallrave 12% > 14% 15.84%

dhe shérbimeve nga AQP né krahasim me vlerén e

kontraktuar vjetore té& mallrave dhe shérbimeve né PP.

3.2.1 Pérgindja e auditoréve té brendshém té certifikuar. 50% 80% 95%

3.2.2 Pérqgindja e implementimit té rekomandimeve nga 51% 55 %

menaxhmenti.

3.3.1 Pérqgindja e raporteve té auditimit té shqyrtuara nga 10% 15%

Komisioni pér Mbikéqyrje té Financave Publike.

3.3.2 Pérqgindja e rekomandimeve té adresuara té |éshuara 32% 34% 39%

nga Zyra Kombétare e Auditimit.

3.3.3 Pérqgindja e rekomandimeve té pa adresuara té 37% 34% 32%

Iéshuara nga Zyra Kombétare e Auditimit.

Shtylla 4: Céshtjet e ndérlidhura té MFP

4.1. Numri i sistemeve té Integruara. 0 7 7

4.2. Buxhetimi dhe raportimi sipas tabelés sé llogaritjeve qé | Nuk Planifikimi i Standardi

éshté né pajtim me GFS 2014. ekziston Buxhetit sipas GFS 2014
GFS 2014 né

pérdorim.

4.3.1 Numri i programeve té trajnimit pér MFP. N/A Studimi i
fisibilitetit

4.3.2 Numri i zyrtaréve té trajnuar né fushén e MFP. NA NA NA




Shtylla I: Disiplina Fiskale

Shtylla e paré synon té€ krijojé njé korniz€ t€ kujdesshme makroekonomike dhe politiké
fiskale me synimin pér t€ forcuar mbikéqyrjen financiare dhe administrimin e rrezigeve
fiskale. Ministria e Financave (MF) vazhdoi t€ punoj€ né pérforcimin e kornizés afatmesme
makro-fiskale dhe eliminimin e rrezikut t€ paragjykimeve sistematike né parashikimet e t&
hyrave. Kjo nuk pérparoi plotésisht si¢ ishte planifikuar. Shtylla e Disiplin€s Fiskale pérfshin
tre prioritete q€ kané t€ b&né me forcimin e parashikimeve makroekonomike, uljen e
vonesave t€ pagesave dhe zgjatjen e bazés tatimore duke luftuar evazionin fiskal. Gjaté vitit
2019, gjithsej 19 aktivitete ishin planifikuar pér disiplinén fiskal, dhe gjithsej 13 ishin zbatuar
plotésisht ndérsa gjashté (6) aktivitetet e mbetura nuk jané zbatuar ose jané né€ zbatim. Kjo
shtyllé pérmban gjithsej katér (4) indikatoré, ku 80% jané arritur n€ vitin 2019.

Pérparimi i saktésis€¢ s€ parashikimit t€ treguesve makroekonomiké, pérfshiré parashikimet
ekonomike, ndértimin e kapaciteteve dhe avancimin e modelit makro-ekonomik &shté shumé
i réndésishém pér Qeveriné e Republikés s€¢ Kosovés. NE kété kontekst synon t€ rrisé
transparencén pérmes publikimit t€ metodologjisé sé€ parashikimeve ekonomike. Arritja e
kétij prioriteti pérmiréson cilésin€ e informacionit t€ nevojshém pér vendimmarrésit politiké
dhe do t€ krijojé njé bazé t€ shéndoshé pér bashképunim efektiv me partnerét financiaré
ndérkombétaré dhe né€ vecanti me BE-n€, duke adresuar rekomandimet e Komisionit
Evropian nga Takimi i Dialogut Ekonomik dhe Financiar midis BE-s¢ dhe Ballkanit
Peréndimor.

Zbatimi i aktiviteteve née shtyllén e disiplinés fiskale né
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Né prioritetin e paré, saktEsia e parashikimit té treguesve makroekonomiké dhe t€ t&€ hyrave
ruhet dhe pérmirésohet. Devijimi mesatar i parashikimit t€ rregullt t€ t€ hyrave né krahasim
me t&€ hyrat aktuale pér 2019 &shté -4.0%, i cili siguron njé€ trend pozitiv drejt vlerés s€ synuar
pér 2019 dhe pér 2020. Prioriteti i paré, synon t&€ pérforcojé kornizén afatmesme makro-
fiskale dhe té sigurojé saktésiné e parashikimeve té t& hyrave. Eshté arritur progres né rritjen
e ndértimit t&€ kapaciteteve t€ njésisé makroekonomike duke mbajtur module trajnimi mbi
modelimin makroekonomik, projeksionin e t€ hyrave, ndikimin fiskal dhe temat pérkatése.
Pritet t€ vazhdohet me trajnimet g€ do t€ ndikonin né rritjen e kapaciteteve profesionale t&
késaj njésie. Gjaté vitit raportues, u krijuan dy nén-modele; modeli i parashikimit t&€ BPV-s¢,
sipas aktiviteteve ekonomike dhe modeli i Llogaritshém i Ekuilibrit t€ Pérgjithshém. Gjaté
vitit 2020, avancimi i modelit Makro-Ekonomik do t€ vazhdoj€, sikurse edhe krijimi i nén-
modeleve té tjeré pér parashikimin e treguesve makroekonomiké dhe fiskal€. Por gjaté vitit
raportues nuk ka zhvillime n€ botimin e metodologjisé pér hartimin e parashikimit ekonomik
dhe asnjé dokument analitik nuk éshté hartuar ende me opsione né lidhje me krijimin e njé
organi t€ pavarur pér mbikéqyrjen fiskale, pér konsultime t€ métejshme me palét e interesit

Lidhur me prioritetin e dyté, kontrollin efektiv t€ zotimeve, indikatori i vonesave té
theksuara t€ pagesave deri né fund té vitit fiskal si pérqindje e shpenzimeve totale pér vitin
2019 raportohet té jeté 3.7%, larg vlerés s€ synuar pér kété vit (3%) dhe vler€s sé synuar prej
2% pér vitin 2020. Prioriteti dy, pérqendrohet t& siguroj€ arritjen e vlerés s€¢ synuar t€ uljes
s€ vonesave né pagesa duke rritur pajtueshmériné me kontrollet e aplikueshme té zotimeve.
Edhe pse indikatori i performancés nuk ésht€ arritur, puna ka pérparuar miré pér disa
aktivitete. Gjaté vitit 2019, Arkivi Elektronik ésht€ integruar né SIMFK dhe pérparim &shté
shénuar edhe né ngritjen e kapaciteteve té zyrtaréve publiké duke mbajtur konferenca dhe
trajnime né lidhje me aktet e reja nénligjore, udhézimet dhe rregulloret. Gjaté kétij viti
raportues, NJQH/MFK ka monitoruar 6 Subjekte t&¢ Sektorit Publik (SSP) pér sigurimin e
cilésisé dhe zbatimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit. Né fund t€ ¢do monitorimi, u
pérpiluan gjashté raporte pér secilén nga SSP-t&.

Libri i Pérshkrimit t& Proceseve &shté véné né praktiké pér 5 pilot komuna, i cili pérfshin t&
gjitha aktivitetet q€ zhvillohen brenda njé SSP/OB. Vitin e ardhshém mbéshtetja do té shtrihet
né 10 komuna t€ tjera. Raporti vjetor i konsoliduar pér sistemin e KBFP u hartua dhe aprovua
nga Qeveria ¢ Republikés s€ Kosovés. Zhvillime t€ reja pozitive jané shénuar edhe né
hartimin e kornizés ligjore pér rregullimin e zotimeve tre-vjecare, duke propozuar dy
iniciativa: (a) N& Ligjin pér Buxhetin pér vitin 2020, njé nen t€ vecanté (neni 12.9) pér
rregullimin e zotimeve shumévjecare; (b) Thesari né kuadér t&¢ SIMFK ka ngritur dhe testuar
sistemin pér implementim t€ zotimeve tre-vjecare.

Dubhet t€ béhen mé shumé pérpjekje n€ disa fusha specifike si: miratimi i legjislacionit dhe
zbatimi i rregulloreve financiare. Edhe pse u hartua drafti i rregullores pér Monitorimin dhe
Raportimin e Vonesave té Pagesave nga OB-té, ajo duhet t€ miratohet n€ ményré qé t€ fillojé
né baza tremujore pér monitorimin, vonesat e pagesave dhe pajtueshmériné me planin e
kontabilitetit t€ OB-ve. Gjithashtu nuk ka zhvillime t€ reja n€ ndryshimin e parimit té
kontabilitetit nga baza cash né bazé accrual, edhe pse MF né raportin e saj vjetor financiar ka
prezantuar disa elemente mbi bazén e parimit accrual né formén e shpalosjes s¢ shénimeve si
té arkétueshmet, t€ pagueshmet, asetet et;.

Eshté raportuar pér njé progres shumé té miré né prioritetin e treté, ku té dy indikatorét
e ATK-s€, numri i tatimpaguesve q¢ deklarojné t€ ardhurat e tyre vullnetarisht dhe ulja e
nivelit t€ borxhit tatimor si pérqindje e t€ hyrave totale vjetore kané tejkaluar caqet e
pércaktuara pér vitin 2019. Prioriteti tre, tregon réndésiné pér té rritur nivelin e mbledhjes sé
té€ hyrave nga taksat dhe doganat pérmes rritjes s¢ kapacitetit t€ administratave tatimore dhe
doganore dhe pérmir€simit t€ pajtueshmérisé€ s€ tatimpaguesit dhe uljes sé evazionit fiskal
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dhe ekonomis€ joformale. Né ményré g€ t€ arrihet mbledhja e géndrueshme e t€ hyrave,
Administrata Tatimore e Kosovés (ATK) ka progres duke operacionalizuar njésiné pér
trajtimin ¢ mosdeklaruesve dhe deklaruesve me vones€, duke rritur pérputhshméringé e
regjistrimit né kohé.

Progres &shté shénuar gjithashtu edhe né€ vler€simin e automatizuar té€ rrezikut pér té
mundésuar aprovimin dhe pagesén e menjéhershme t&é TVSH-s€ qé paraget rrezik t& ulét.
Aktualisht koha mesatare e realizimit t€ rimbursimit ésht€ 19.8 dité. Pér té siguruar mbledhjen
e t& hyrave, Dogana e Kosovés (DK) ka raportuar disa arritje n€ kuadér té luftimit t€
aktiviteteve kundér kontrabandé€s, ekonomisé joformale dhe mbrojtjes s€ shoqéris€.
Gjithashtu gjaté periudhés s€ raportimit 745 zyrtaré doganoré u trajnuan né fusha t&€ ndryshme
té trajnimit profesional, menaxherial dhe teknik. Trajnimi dhe seminari u mbajt me zyrtaré¢ t&
zyrave komunale té tatimit n€ proné, né ményré qé té€ paraqiten inovacionet dhe reformat e
pércaktuara me Ligjin e ri Nr. 06/L-005 pér Tatimin né Proné t€ Paluajtshme. Né mungesé té
ofertave té pérgjegjshme, projekti "Automatizimi i1 regjistrimit dhe kontrollit t& tranzitit
pérmes integrimit t€ sistemit RFID (sistemi i monitorimit doganor)" pritet t€ ritenderohet vitin
e ardhshém. Kontrata pér Modernizimin e sistemit t€ teknologjisé s€ informacionit né
Doganén e Kosovés €shté finalizuar, vitin e ardhshém pritet t€ fillojé zbatimi.

Shtylla II: Efikasiteti Alokues

Shtylla II synon té sigurojé pérdorim efikas dhe efektiv té resurseve t€ miratuara buxhetore
duke forcuar ekzekutimin efikas t€ buxhetit pérmes lidhjes sé Strategjisé Kombétare dhe
planifikimit t€ buxhetit pér tre vitet e ardhshme. Progresi €shté shénuar né realizimin e
aktiviteteve, vecanérisht né zhvillimin e Korniz€s Afatmesme t€ Shpenzimeve (KASH).
Matur kundrejt synimeve t€ vendosura né SRMFP, kjo shtyllé€ paraget njé pamje t&€ pérzier né
lidhje me progresin. Kjo shtyll€ pérfshin tre prioritete g€ kané té€ b&jné me rritjen e métejshme
té rolit t&€ KASH si dokument planifikimi, forcimin e besueshmérisé né€ buxhetin vjetor dhe
menaxhim mé efikas dhe efektiv t€ investimeve publike. Gjaté vitit 2019 ishin planifikuar
gjithsej teté (8) aktivitete pér efikasitetin e alokimet, ku gjithsej pesé (5) jané zbatuar, ndérsa
tre (3) t€ mbetura nuk jan€ implementuar ose jané né implementim. Efikasiteti i alokimit
p€rmban pesé (5) indikator né total, dhe né vitin 2019, 60% e tyre u arritén.

Forcimi i besueshmérisé sé buxhetit vjetor pérmes pérmirésimit t& planifikimit t€ buxhetit
dhe pajtueshmérisé me kornizén makro-fiskale, si dhe objektivave strategjiké t€ geverisg,
éshté njé pérparési e vazhdueshme e SRMFP. Eshté vlerésuar se ekziston njé trend i
géndrueshém né forcimin e planifikimit vjetor t€ buxhetit dhe géndrueshméringé e
korrelacionit vjetor t€ buxhetit me politikat strategjike publike dhe kornizén makro-fiskale,
megjithaté ka ende disa reforma q&€ kérkojné pérpjekje shtes€. Pér vitin 2019, Pérqindja e
shmangies s€ ekzekutimit t€ pérgjithshém té buxhetit qendror krahasuar me buxhetin e
aprovuar né nivelit gendror &shté 13.3%. Ky indikator €shté nén vlerén e synuar pér vitin
2019, pasi ky devijim vjen kryesisht si rezultat i mosekzekutimit t€ projekteve kapitale nga
mekanizmi i klauzol€s s€ investimeve.

Pérqindja e shmangies mesatare ndérmjet kufirit t¢ KASh dhe kufirit vjetor buxhetor pér OB-
t& pér vitin 2019 &shté 8.97%, e cila Eshté nén vlerén e synuar pér vitin 2019. Ky ndryshim
midis buxhetit t€ planifikuar me KASH 2019-2021 me buxhetin ¢ aprovuar pér vitin 2019,
vjen si rezultat i kétyre ndryshimeve, t€ cilat jan€ planifikuar me KASH dhe nuk kané qené
né buxhet ose kané gené me shuma mé t¢ uléta, p.sh. shuma prej 31 milion Euro e aprovuar
nga Ministria e Shéndetésisé pér blerjen e ilageve, 1 &shté caktuar Shérbimit Spitalor té

11



Kosovés; Klauzola e investimeve me KASH 2019-2021, né¢ Ministriné e Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor €sht€ zvog€luar né shumén prej 20 milion Euro, pa ndryshuar
projektet, por duke ulur shumat pér secilin projekt etj. Kjo do t€ pérmirésohet duke
intensifikuar bashképunimin e ngushté me t€ gjitha Organizatat Buxhetore dhe Kabinetin e
Ministrit t€ Financave.

Zbatimi i aktiviteteve né shtyllén e efikasitetit alokues né
2019
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Veprimet kané vazhduar né prioritetin e katért pér t€ zhvilluar njé kornizé afatmesme té
shpenzimeve (KASH) duke rritur mé tej rolin e KASH si njé dokument g€ lidh Strategjiné
Kombétare dhe planifikimin e buxhetit. Sidoqoft€, pér shkak t€ ndryshimeve politike,
ndryshimet né orientimet strategjike reflektohen né shifrat e buxhetit dhe KASH, prandaj,
gjaté vitit 2019 raportohet se pérqgindja e shmangies mesatare ndérmjet kufirit t€ KASh dhe
kufirit vjetor buxhetor pér OB-té &shté 8.97%. Ky indikator &shté larg vlerés sé synuar prej
6.5% pér vitin 2019, duke e béré mé té véshtiré arritjen e tij edhe né vitin 2020.

Prioriteti i katért synon t€ lidhé mé miré Strategjiné Kombétare dhe planifikimin e buxhetit
pér tre vitet e ardhshme. Eshté raportuar progres né performancén e pérgjithshme pér kété
prioritet. S€ pari, duke forcuar kapacitetet pér hartimin e vlerésimit t€ ndikimit t€ buxhtor
(VNB) té€ nismave t€ reja geveritare, ku rreth 100 zyrtaré t€ OB-ve u késhilluan dhe trajnuan
pér vlerésimin e ndikimit buxhetor. Gjaté vitit 2019, sipas udhézimeve té léshuara nga MF,
pér t€ pérgatitur KASH, &shté siguruar g€ OB-té né kérkesat e tyre pér fondet buxhetore t'u
japin pérpar€si masave dhe aktiviteteve t€ planifikuara né SKZH dhe né pérputhje me
pérparésité e identifikuara né Deklaratén e Prioriteteve. Zhvillimet e reja pozitive raportohen

12



né€ vlerésimin e ndikimit t€ politikave t€ propozuara me ndikim né t€ hyrat dhe shpenzimet e
buxhetit. Né opinionet ¢ OB t& vlerésimit t€ ndikimit buxhetor, &shté¢ pérfshiré edhe
konfirmimi nga Departamenti i Buxhetit ku shprehet mbi saktésin€ e kostove té paraqitura né
formularin e VNB-sé.

Né prioritetin e pesté, indikatori qé lidhet me pérqindjen e devijimit t&€ ekzekutimit t&
pérgjithshém té buxhetit krahasuar me buxhetin e aprovuar né nivelin gendror shénon progres
krahasuar me vlerén bazé por nuk ka arritur vlerén e synuar pér vitin 2019. Né lidhje me
indikatorin e dyté té kétij prioriteti, konkludohet se ka pasur njé€ rénie t€ numrit t€ transfereve,
ku gjaté vitit fiskal 2019 u béné 137 transfere, duke arritur vlerén e synuar pér kété vit prej
140 transfereve. Prioriteti i pesté synon t€ sigurojé pérdorim efikas dhe efektiv t€ burimeve
té miratuara buxhetore duke forcuar ekzekutimin efikas t€ buxhetit pérmes zbatimit t&
Udhézimit Administrativ (UA) pér transferet — ri-alokimet. Megjithése ky UA &shté aprovuar
nga Ministri i Financave dhe u mbajtén trajnimet e zyrtaréve t€ OB pér zbatimin e kétij UA,
zbatimi i tij u shty né Janar 2020. Asnjé progres nuk u shénua né lidhje me hartimin e
dokumentit analitik pér menaxhimin e performancés. Vitin e ardhshém pritet t€ krijohet grupi
punues.

Né prioritetin e gjashté, indikatori né lidhje me numrin e ri- alokimeve pér OB-t€ e nivelit
gendror nuk arriti t€ arrihej. Gjaté vitit 2019, numri i ri-alokimeve ishte 63 krahasuar me 55
si¢ ishte né vitin bazé, si dhe me vlerén e synuar prej 45 ri-alokimeve. Pér sa i pérket
Indikatorit t€ dyté né lidhje me ruajtjen e nivelit t&€ shpenzimeve kapitale t& planifikuara né
raport me strukturén e shpenzimeve té pérgjithshme, raportohet t€ jeté 33.20%, duke tejkaluar
me 0.20% vlerén e synuar pér kété vit. Prioriteti 1 gjashté pérqgendrohet né menaxhimin efikas
dhe efektiv té planifikimit dhe monitorimit t€ investimeve publike pérmes sistemit té
Programit té Investimeve Publike (PIP). Lidhur me investimet publike, dy Udh&zime té reja
Administrative (UA), i pari pér kriteret e pérzgjedhjes dhe prioritizimit té projekteve kapitale
dhe i dyti pér pércaktimin e projekteve kapitale, u miratuan nga Ministri i Financave. Kéto
UA kishin pér géllim krijimin e kritereve t€ reja pér prioritizimin dhe vlerésimin e projekteve
té investimeve kapitale. Zbatimi i tyre do té jeté njé sfidé pér vitin 2020. Gjaté vitit 2019, jané
mbajtur disa trajnime pér zbatimin e UA dhe pér sistemin PIP.

Shtylla III: Efikasiteti Operacional

Shtylla III synon t€ pérforcojé prokurimin publik, kontrollin e brendshém dhe auditimin e
jashtém. Kjo shtyll€ pérfshin tre prioritete n€ lidhje me pérmir€simin e fushés s€ prokurimit
publik, avancimin e auditimit dhe kontrollin e brendshém si dhe avancimin e auditimit t&
jashtém. Gjaté vitit 2019 ishin planifikuar gjithsej 15 aktivitete pér efikasitetin operacional,
ku dhjeté (10) jané implementuar plotésisht, ndérsa pesé (5) t€ mbetura nuk jané zbatuar ose
jané né zbatim. Kjo shtyll€ pérmban shtaté (7) indikator né total, g€ né€ vitin 2019 jané arritur
71% pérqind. Né kété shtyllé t&€ SRMFP, jané ndérmarré veprime pér té rritur kapacitetet
teknike, sistemore dhe njerézore pér realizimin e parimit kryesor né prokurimin publik "vlera
pér para". T¢€ gjitha kéto kané rezultuar né ruajtjen e trendit né rritje té€ garancive pér sigurimin
e pérdorimit efikas dhe transparent t€ fondeve publike.

Lidhur me indikatorin e paré, pérqindja e pérdorimit t& Procedurés s€¢ Negociuar pa publikim
éshté ulur né 8.76%. Vlera e synuar pér vitin 2019 éshté arritur. Ky indikator ndikon
pozitivisht né€ arritjen e vler€s sé synuar pér vitin 2020. Indikator i dyt€ tregon njé progres t&

13



kénaqgshém gjaté vitit 2019. Agjencia Qendrore e Prokurimit (AQP) ka béré prokurime pér
furnizime dhe sh&rbime né vleré prej 54,900,347,42 € ose 15,84% e vlerés sé kontratés vjetore
t€ mallrave dhe shérbime né Prokurimin Publik. Nuk raportohet progres i kénaqshém né
pérqgindjen e zbatimit t€ rekomandimeve nga menaxhmenti i lart€. Ké&shtu, pér rekomandimet
e vitit 2017, t€ cilat duhet t€ zbatoheshin né vitin 2018, &shté raportuar se ka arritur vlerén
prej 51.32% té rekomandimeve té€ zbatuara, 30.86% té rekomandimeve jané né proces dhe
17.82% e rekomandimeve nuk jané zbatuar. Sa i pérket rekomandimeve té 1€shuara pér vitin
2018 dhe t€ cilat jan€ zbatuar gjaté vitit 2019, ato do té€ paraqiten né raportin € monitorimit
pér vitin 2020.

Zbatimi i aktiviteteve né shtyllén e efikasitetit
operacional né 2019
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Né prioritetin e shtaté - Prokurimi Publik, u arrit njé progres n€ zbatimin e parimit "vlera
pér para" duke zvogéluar pérdorimin e procedur€s me negocim pa publikim né 8.76%. Ky
indikator ndikon pozitivisht né arritjen e vlerés sé synuar pér vitin 2020. N¢é lidhje me
indikatorin e dyt€, €shté shénuar njé progres i kénaqshém gjaté vitit 2019. Agjencia Qendrore
e Prokurimit (AQP) realizoi prokurime pér furnizime dhe shérbime né vleré prej 15,84%
kundrejt vlerés vjetore t€ kontraktuar t€ mallrave dhe shérbimeve né PP. Prioriteti shtaté,
synon té rrisé kapacitetet teknike, sistemore dhe njerézore pér realizimin e parimit kryesor né
prokurimin publik "vlera pér para".

Indikatorét e performanceés sé€ kétij prioriteti jané arritur dhe €shté béré njé pérparim thelbésor.
AQP-ja ka zhvilluar procedura sipas LPP-sé dhe ka ndihmuar institucionet né menaxhimin e
kontratave pérmes interpretimeve, sqarimeve dhe takimeve té pérbashkéta. Progresi éshté
shénuar gjithashtu né€ punésimin e personelit t€ ri dhe rritjen e ngritjen e kapaciteteve.
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Pérmirésimet jané béré gjithashtu né sistemin e prokurimit elektronik pér kryerjen e
aktiviteteve té prokurimit, duke rritur efikasitetin, konkurrencén dhe transparencén gjaté
zhvillimit t€ aktiviteteve t€ prokurimit t€ autoriteteve kontraktuese (AK), né nivelin
kombétar. Gjaté késaj periudhe raportuese, pérmes platformés sé prokurimit elektronik, &shté
e mundur t€ kryhet njé monitorim gjithépérfshirés i ciklit t€ aktiviteteve t€ prokurimit publik
né ményré qé t€ zvogélohet numri i aktiviteteve t€ anuluara. Ka disa vonesa té ndryshimeve
né sistemin e Prokurimit Publik. Edhe pse né fillim té vitit raportues, u krijua njé grup punues
pér trajtimin e legjislacionit n€ fushén e prokurimit publik, kéto ndryshime jané ende né
proces t€ finalizimit.

Né Prioritetin e teté, fuqizimi i métejshém i auditimit t&€ brendshém &shté arritur duke rritur
numrin ¢ auditoréve t€ brendshém t€ certifikuar n€ 95%. Ndérsa pér indikatorin n€ lidhje me
pérqindjen e rekomandimeve té zbatuara nga menaxhmenti i lart€ nuk raportohet ndonjé
progres i kénaqshém. Késhtu, pér rekomandimet e vitit 2017, t€ cilat duhet t€ zbatohen né
vitin 2018, &shté raportuar se ka vetém 51.32% t& rekomandimeve t€ zbatuara, 30.86%
rekomandime né€ proces dhe rreth 17.82% rekomandime t€ pazbatuara. Prioriteti i tet€, synon
té forcojé disiplinén financiare, kontrollin dhe transparencén pérmes Auditimit t&€ Brendshém
dhe Kontrollit t¢ Menaxhimit Financiar t& pérmirésuar né nivelet gendrore dhe lokale. Eshté
béré pérparim i miré edhe pse nuk jané arritur t¢ gjithé indikatorét e performancés sé
rezultateve.

Eshté arritur progres né rishikimin e metodologjisé pér monitorimin e Subjekteve t& Sektorit
Publik (SSP) dhe Njésive t€ Auditimit t€ Brendshém (NjAB). Njésia Qendrore e
Harmonizimit (NJQH) ka monitoruar 10 Njési té€ Auditimit t€ Brendshém n€ SSP té ndryshme
né ményré qé t€ sigurojé cilésiné e Auditimit t€ Brendshém. Gjaté vitit raportues, jané mbajtur
disa trajnime pér tema t€ ndryshme dhe 32 kandidatg€ jané certifikuar n€ programin kombétar
pér trajnimin dhe certifikimin e auditoréve t€ brendshém t€ sektorit publik. Té gjitha kéto
trajnime do t€ ndihmojné né€ forcimin e sistemit t€ kontrollit t€¢ brendshém té financave
publike t€ vlerésojé lidhjet e kétyre sistemeve né arritjen e objektivave, si dhe pér té vlerésuar
rreziget g€ lidhen me sistemet né arritjen e géllimeve t€ geveris€ dhe pér t€ ndihmuar né
ngritjen e standardeve t& geverisjes.

Prioriteti i nénté ka t€ b&j€ me forcimin e auditimit t€ jashtém. Lidhur me indikatorin e par€,
pérqindja e raporteve t€ auditimit t€ shqyrtuara nga Komisioni pér Mbikéqyrje t€ Financave
Publike éshté 12%. Ky indikator éshté pérmirésuar né krahasim me vitin bazg, por nuk e ka
arritur vlerén e synuar pér vitin 2019. N€ lidhje me indikatorin e dyté, pérqindja e
rekomandimeve té adresuara t€ 1€shuara nga Zyra Kombétare e Auditimit, Eshté arritur té
zbatohet n€ masén 39%, qé éshté njé€ rritje me 7% krahasuar me vitin bazé dhe njé€ tejkalim
prej 5% krahasuar me pikén e referencés pér vitin 2019. Né lidhje me indikatorin e treté,
pérqindja e rekomandimeve té pa adresuara té 1€shuara nga Zyra Kombétare e Auditimit, pér
vitin 2019 ka shénuar njé€ ulje prej 32%, duke shénuar progres pér kété indikatoré krahasuar
me vitin bazé dhe me vlerén e synuar prej 34% pér kété vit.

Prioriteti nénté, synon forcimin e funksionit t€ mbikéqyrjes sé jashtme né pérputhje me
standardet ISSAI (Standardet Ndérkombétare t&€ Institucioneve Supreme t€ Auditimit -
SNISA) duke rritur kapacitetin e auditoréve t€ Zyrés Kombétare t€ Auditimit (ZKA), késhtu
qé vlera e tyre dhe pérfitimet e shoqérisé t€ maksimizohen. Pati njé rritje né pérqindjen e
rekomandimeve t€ auditimit t€ pranuara dhe zbatuara nga t€ audituarit. Gjaté vitit 2019, u
hartua ligji q€ synon té ruajé mandatin dhe pavarésiné funksionale dhe financiare té
institucionit né pérputhje me Standardet Ndérkombétare t€ Auditimit (SNA). Né koordinim
me Parlamentin dhe Qevering, iniciativa pér t€ ndryshuar ligjin pér Auditorin e Pérgjithshém
dhe Zyrén Kombétare t&€ Auditimit do t€ azhurnohet pérséri né vitin 2020. Gjaté vitit 2019,
ZKA ka vazhduar bashképunimin me Kuvendin, e né veganti me Komisionin pér Buxhet dhe
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Transfere (KBT) dhe Komisioni pér Mbikéqyrjen e Financave Publike (KMFP). Pér vitin e
ardhshém, ky bashképunim pritet t&€ forcohet edhe mé tej.

Ndérsa procedurat e prokurimit kané pérfunduar dhe kontratat pér zhvillimin e softuerit té
auditimit jané nénshkruar, grupi i punés i caktuar nga Auditori i Pé&rgjithshém né
bashképunim me kontraktuesin po punon pér ndértimin e sistemit dhe organizimin e
trajnimeve. Manuali pér auditimet e rregullsis€ (auditimet financiare dhe t€ pajtueshmérisé)
dhe Udhézimi pér menaxhimin e cilésis€, t€ azhurnuara né pérputhje me SNISA, jané né
proces t€ azhurnimit dhe pritet t€ pérfundojné deri n€ vitin 2020. Duhen mé shumé pérpjekje
pér té finalizuar azhurnimin e Manualit pér auditimet e performanc€s dhe pakon e
dokumenteve. Trembédhjeté (13) nga pesémbédhjeté (15) raportet e auditimit t&
performancés u zbatuan dhe u publikuan nga Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA). Njé raport
i auditimit t€ performancés u miratua me vones¢ nga Auditori i Pérgjithshém né fillim t&
Janarit 2020, dhe njé tjetér nuk &shté publikuar me kohé pér shkak t€ shpérndarjes s¢ Kuvendit
né Korrik 2019 dhe njoftimit t€ zgjedhjeve t€ reja. Me vendim t€ Auditorit t& Pérgjithshém,
ky auditim u hoq nga plani i auditimit, derisa Kuvendi t€ vendos¢ pér hapat e métejshém.

Shtylla I'V: Céshtjet e ndérlidhura té MFP

Céshtjet g€ lidhen me MFP adresohen pérmes tre Prioriteteve né SRMFP. Reformat
pérgendrohen né Pérmirésimin e sistemeve t€ TI-s€, Transparencén e Buxhetit dhe Ndértimin
e Kapaciteteve t& Qéndrueshme né MFP. Ai gjithashtu pérfshin pjesémarrjen e shoqérisé
civile dhe angazhimin e qytetaréve. Shtylla e katért, pérfshin tre prioritete q€ lidhen me
pé€rmir€simin e sistemeve t€ TI-s€, avancimin e raportimit n€ pérputhje me standardin e FMN-
s€ GFSM 2014 dhe rritjen sistematike dhe t€ géndrueshme té kapaciteteve t&€ népunésve civilé
né MFP. Gjaté vitit 2019 ishin planifikuar gjithsej shtaté (7) aktivitete dhe pesé (5) ishin
zbatuar ndérsa dy (2) aktivitetet e mbetura nuk jané zbatuar ose jan€ né zbatim e sipér. Kjo
shtyllé pérmban gjithsej katér (4) indikatoré, por né vitin 2019 vlerat e synuara ishin
planifikuar vetém pér tre (3) Indikatoré. Indikatori "Numri i zyrtaréve té trajnuar né fushén e
MFP" nuk ka vleré té synuar pér vitin 2019, pasi kété vit éshté planifikuar t€ zhvillohet
studimi i fizibilitetit, pércaktimi i programeve nga fusha e MFP, dhe mé pas né vitin 2020
numri i zyrtaréve té trajnuar.

Thesari ka pérgatitur raportin sipas klasifikimit GFSM 2014 dhe ka publikuar t& dhénat pér
2011 deri 2018, bazuar n€ Librin e Pérgjithshém t€ Llogarive dhe Audituar nga ZKA, si dhe
publikimin né GFS t€ raporteve tremujore dhe vjetore. Planifikimi Buxhetor sipas GFSM
2014 pritet t€ finalizohet gjaté vitit t& ardhshém. Pritet rishikimi i planit kontabél brenda vitit
2020 dhe si rrjedhojé, t€ miratohet struktura e re kontabél e harmonizuar me IPSAS dhe GFS.
Ministria e Financave ka hartuar Dokumentin e Buxhetit Migésor (Narrative) pér vitin 2019
né t€ tre gjuhét (shqip, serbisht dhe anglisht). Ky dokument u botua né fagen e internetit té
ministris€ n€ prill 2019. Né vitin 2019 ka pasur njé mangési n€ zbatimin e rishikimit t&
planifikuar t€ rregullores pér planin e kontabél sipas kérkesave t€ reja t&¢ IPSAS dhe té
rifreskohet diagrami i llogarive né harmoni me kérkesat e IPSAS dhe GFSM 2014.
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Zbatimi i aktiviteteve né shtyllén e geshtjeve té
ndérlidhura té MFP né 2019

3.5
3 3
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Prioriteti 10: Pérmirésimi i Prioriteti 11: Transparenca pér Prioriteti 12: Ngritja e
sistemeve té Tl buxhetin géndrueshme e kapaciteteve né
MFP

B Té zbatuara ®Té pazbatuara

Arritja e vlerave té synuara né ¢éshtjet e ndérlidhura té MFP

= Té arritura = Té paarritura

Né prioritetin e dhjeté, né lidhje me pérmirésimin e sistemeve t&€ TI-s€, €shté raportuar se
shtat€ (7) sisteme t€ TI-s€ jané integruar plotésisht midis Ministrisé dhe Agjencive brenda
MF-sé. Prioriteti dhjeté, synon té p€rmirésojé sistemet e teknologjis€ s€ informacionit né
ményré qé t& pérmirésojé menaxhimin e financave publike. Eshté shénuar progres i miré né
arritjen e integrimit t€ 7 sistemeve TI sipas Planit t&€ Veprimit. Kéto sisteme pérkatése té TI-
sé> tashmé komunikojné dhe shkémbejné té dhéna automatikisht pérmes njé sistemi té
pérparuar t€ siguris€é dhe auditimit. Zhvillimi i DWH (Data Warehouse) dhe sistemit
raportues (BI-Business Intelligence) &shté realizuar gjaté vitit 2019, duke pércaktuar kérkesat
pér té€ dhénat e nevojshme g€ duhet t€ jené pjes€ e deponisé s€ t€ dhénave. Gjaté vitit
raportues, u krijuan kapacitetet harduerike té Qendrés s€ t€¢ dhénave financiare. Ky sistem
gshté konfiguruar dhe &shté realizuar me sukses testimi.

Né prioritetin njémbédhjeté, Thesari pérgatiti raportin sipas klasifikimit GFSM 2014 dhe
publikoi t& dhéna nga 2011 n€ 2018, bazuar né Librin e Pérgjithshém t&é Llogarive dhe té
audituar nga ZKA, si dhe publikimin né€ GFS té raporteve tremujore dhe vjetore. Prioriteti
synon té sigurojé pajtueshmériné e informacionit mbi Buxhetin e Kosovés me FMN-ng,
pérkatésisht standardin GFSM 2014. Eshté arritur progres né pérgjithési pér kété prioritet
pérvec rishikimit t& Planit kontabél t€ Qeveris€. Ky aktivitet &shté planifikuar né planin
legjislativ t€ MF pér vitin 2020, pér té rishikuar Rregulloren pér planin kontabél sipas

5 SIMFK, ASICUDA Sistemi Doganor, Sistemi i Tatimeve, Sistemi PROTAX, Sistemi i Pagave, BDMS -
Sistemi i Zhvillimit dhe Menaxhimit t€ Buxhetit dhe PIP
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kérkesave té reja t€ SNKSP dhe té rifreskohet diagrami i llogarive né harmoni me kérkesat e
IPSAS dhe GFSM 2014.

Gjaté vitit raportues, jané tre aktivitete t€ realizuara plotésisht qé kané t€ b&jné me
transparencén e buxhetit si parakusht pér rritjen e vlerés s¢ menaxhmentit t€ pérgjegjshém.
Pas finalizimit té tabelave pérkatése midis llogarive né planin e kontabilitetit né SIMFK dhe
GFSM 2014, do t€ jeté e mundur pérgatitja automatike e raporteve t€ buxhetit né pérputhje
me GFSM 2014. Edhe kété vit, MF ka hartuar dhe publikuar Dokumentin e Buxhetit Migésor
( Narrative) pér vitin 2019 né t€ tre gjuhét. Portali i Transparencés €shté€ plotésisht funksional,
duke vazhduar botimin e raporteve mujore, tremujore dhe vjetore.

Né prioritetin e dymbédhjeté, i cili adreson ndértimin e kapaciteteve né zonén e MFP né
nj¢ ményré sistematike, t€ qéndrueshme dhe té integruar, €shté raportuar pa progres né
zbatim. Pérkundér sigurimit t€ mjeteve financiare, kapacitetet njerézore mungonin né
hartimin e dokumentacionit t€ tenderit pér studimin e fizibilitetit. Pérfundimi i Studimit éshté
nj€ parakusht pér zbatimin e aktiviteteve t€ kétij prioriteti. Prioriteti dymbédhjeté, synon té
rrisé ndértimin e kapaciteteve né fushén e MFP. Jané béré shumé pérpjekje, por ende Studimi
i Fizibilitetit nuk &sht€ zbatuar. Edhe pse fondet jané siguruar, ka njé vones€ né procedurat ¢
tenderit. Vlerésimi i nevojave pér trajnim n€ fushén e MFP parashikohet té realizohet si pjesé
e studimit t€ fizibilitetit.

Table 2: Kartela raportuese e zbatimit t& Aktiviteteve t&¢ SRMFP né 2019
AKTIVITETI STATUSI INSTITUCIONI ‘

Shtylla 1: Disiplina Fiskale
Prioritet 1: Saktésia e parashikimit té indikatoréve makroekonomik dhe té hyrave

1.1 Sigurimi i kapaciteteve té mjaftueshme té njésisé sé makroekonomisé. Zbatuar DPMBNF
1.2 Publikimi i metodologjisé sé hartimit té parashikimeve ekonomike. Pa zbatuar | DPMBNF
1.3 Avancimi i modelit Makro-Ekonomik me géllim té pérmirésimit té Zbatuar DPMBNF

parashikimit té indikatoréve kryesoré makroekonomik pérfshiré edhe té
hyrat tatimore.

1.4 Adresimi i rekomandimit té Komisionit Evropian nga takimi i dialogut Pa zbatuar | MF
ekonomik dhe financiar ndérmjet BE-sé dhe Ballkanit Peréndimoré, 2018,
(Shqyrtimi i opsioneve KEF).

Prioriteti 2: Kontrollet efektive té zotimeve

2.1 Plotésim ndryshimet legjislative dhe zbatimi i Rregulloreve financiare. Pa zbatuar | Thesarii
Kosovés
(THK)

2.2 Futja né pérdorim e kontabilitetit té keshit té modifikuar né raportim. Pa zbatuar | THK,
Departamenti
i Buxhetit
(DB), NJQH

2.3 Zgjerimi i funksioneve té SIMFK. Zbatuar THK/OB

2.4 Zbatimi i Ligjit pér Kontroll té Brendshém té Financave Publike (KBFP). Zbatuar NJQH

2.5 Monitorimi i kontrollit té brendshém né OB. Zbatuar NJQH

2.6 Zbatimi i pérshkrimit té proceseve dhe standardit unik té menaxhimitté | Zbatuar NJQH
rrezikut.

2.7 Hartimi dhe dérgimi pér aprovim né Qeveri i Raportit té konsoliduar Zbatuar NJQH
vjetor pér sistemin e KBFP.

2.8 Hartimi i infrastrukturés ligjore pér rregullimin e zotimeve tre-vjecare. Zbatuar THK, DB
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Prioriteti 3: Mbledhja e géndrueshme e té hyrave

3.1 Rritja e pérmbushjes sé deklarimit me kohé. Zbatuar ATK

3.2 Vlerésimi automatik i rrezigeve pér t& mundésuar aprovimin e Zbatuar ATK

menjéhershém dhe pagesén pér TVSh té cilat jané me rrezik té ulét.

3.3 Modernizimi i sistemit té teknologjisé informative. Pa zbatuar | ATK

3.4 Intensifikimi i aktiviteteve pér luftimin e kontrabandés Zbatuar Doganae
Kosovés (DK)

3.5 Luftimi i kontrabandimit té mallrave dhe lehtésimi i tregtisé. Pa zbatuar | DK

3.6 Ngritja e kapaciteteve né DK pér mbledhje té qéndrueshme té té hyrave. | Zbatuar DK

3.7 Ngritja e kapaciteteve né Departamentin e Tatimit né Proné (DTP) né Zbatuar DTP

implementimin e Ligjit té ri Nr. 06/L-005 té Tatimit né Pronén e Paluajtshme.

Shtylla 2: Efikasiteti alokues

Prioriteti 4: Zhvillimi i kornizés afatmesme té shpenzimeve (KASh)

4.1 Fugizimi i kapaciteteve pér hartimin e vlerésimit té ndikimit buxhetor pér | Zbatuar DB

nismat e reja geveritare.

4.2 Avancimii dokumenteve planifikuese (SKZH-Strategji Sektoriale — KASH) | Zbatuar DB, ZKM/ZPS

4.3 Vlerésimi i ndikimit té politikave té propozuara me ndikim fiskal né té Zbatuar DPMBNF, DB

hyrat dhe shpenzimet buxhetore.

Prioriteti 5: Besueshméria dhe kontrolli i ekzekutimit té buxhetit vjetor

5.1 Zbatimi i Udhézimit Administrativ (UA) pér transferimet — ri-alokimet. Pa zbatuar | DB

5.2 Hartimi i dokumentit analitik pér menaxhimin e performancés. Pa zbatuar | DB

Prioriteti 6: Cilésia e informatave té buxhetit kapital

6.1 Aprovimi i udhézimit administrativ (UA) pér kriteret pérzgjedhése dhe Pa zbatuar | DB

prioritizimin e projekteve kapitale.

6.2 Organizimi i trajnimit pér sistemin PIP (trajnimi i zyrtaréve té rinj si dhe Zbatuar DB

rifreskimi i njohurive té zyrtaréve ekzistues).

6.3 Aprovimi i Udhézimit Administrativ (UA) pér definimin e projekteve Pa zbatuar | DB, THK

kapitale.

Shtylla 3: Efikasiteti operacional

Prioriteti 7: Prokurimi Publik

7.1 Zhvillimi i procedurave té centralizuara. Zbatuar AQP

7.2 Fugizimi i AQP me personelin e nevojshém dhe ngritja e kapaciteteve Zbatuar AQP

profesionale.

7.3 Avancimi dhe fuqgizimi i sistemit té e-prokurimit né kryerjen e Zbatuar KRPP

aktiviteteve té prokurimit.

7.4 Monitorimi gjithépérfshirés i ciklit té aktiviteteve té prokurimit publik me | Zbatuar KRPP

géllim uljen e numrit té aktiviteteve té anuluara.

7.5 Ndryshimet ligjore né sistemin e Prokurimit Publik. Pa zbatuar | KRPP

7.6 Trajnimi i zyrtaréve té prokurimit publik né nivel bazik dhe té avancuar. Pa zbatuar | KRPP

Prioriteti 8: Fuqizimi i auditimit té brendshém

8.1 Harmonizimi i metodologjisé pér monitorimin e NjAB me kérkesat e reja | Zbatuar NJQH

té Ligjit p&r KBFP.

8.2 Monitorimi i Njésive té auditimit té brendshém Zbatuar NJQH

8.3 Hartimi i planit té trajnimit pér auditorét e brendshém dhe organizimi i Zbatuar NJQH, IKAP

trajnimeve sipas planit.

Prioriteti 9: Fuqizimi i auditimit té jashtém

9.1 Ruajtja e pavarésisé institucionale té ZKA-sé. Zbatuar ZKA

9.2 Avancimi i metodologjisé sé auditimit, pérmes automatizimit. Pa zbatuar | ZKA

9.3 Pérditésimi i Udhézuesit pér Auditime té Rregullsisé. Pa zbatuar | ZKA

9.4 Zhvillimi i métejshém i praktikés sé auditimit té performancés sé ZKA. Pa zbatuar | ZKA

9.5 Pérfshirja e Kuvendit né shqyrtimin e raporteve té Auditimit. Zbatuar ZKA

9.6 Mbikéqyrja/Pércjellja e zbatimit té rekomandimeve te ZKA-sé. Zbatuar THK
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Shtylla 4: Céshtjet e ndérlidhura té MFP

Prioriteti 10: Pérmirésimi i sistemeve té Tl

10.1 Integrimi i sistemeve té TI né MF dhe agjencité e saja vartése. Zbatuar DTI
10.2 Krijimi i gendrés sé té dhénave financiare (Disaster Recovery System). Zbatuar THK
Prioriteti 11: Transparenca pér buxhetin

11.1 Modifikimi i SIMFK pér ta mundésuar pérgatitjen e automatizuar té Zbatuar THK
raporteve té buxhetit né pajtim me GFSM 2014.

11.2 Rishikimi i planit kontabél té Qeverisé. Pa zbatuar | THK, DB
11.3 Hartimi i Dokumentit té Buxhetit Migésor (Narrativ). Zbatuar DB

11. 4 Raportimi i rregullt financiar pér ekzekutimin e Buxhetit té Republikés Zbatuar THK

sé Kosovés.

Prioriteti 12: Ngritja e géndrueshme e kapaciteteve né MFP

12.1 Zhvillimi i studimit té fizibilitetit mbi Qendrén e Trajnimeve pér MFP, Pa zbatuar | DIEKP/Dep.

pérfshiré vlerésimin e nevojave pér trajnime.

Pér Shérb. té
Pérgj.
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Menaxhimi i Riskut

Strategjia mbulon dymbédhjeté prioritete dhe njé shuméllojshméri t€ aktiviteteve pér secilin
prioritet. Cdo aktivitet pérballet me risqet e veta. Pér té adresuar kéto, njé€ vlerésim 1 rrezikut
né nivel t€ pérgjithshém si dhe propozimi i masave konkrete pér uljen e tij do té trajtohen pér
heré té paré né€ raportin € monitorimit pér Strategjiné e Menaxhimit t€ Financave Publike. Né
nivelin e pérgjithshém t€ strategjis€, tre rreziqet kryesore t€ identifikuara lidhen me:
Pérkushtimin politik, Kufizimet financiare dhe Mungesa e ekspertiz€s teknike. Nisur nga
zhvillimet e tremujorit t€ paré té vitit 2020, &shté pérfshiré edhe njé nga risqet me impakt ta
larté t€ materializuara né kété periudhé dhe do t€ shtrijé efektin e saj pér vitin 2020 té zbatimit
té strategjis€ s€ MFP-sé. Mé poshté paraqitet njé analiz€ mbi kéto rrezige dhe propozimet pér
masat zvogéluese pér secilén prej tyre:

Pandemia
globale e
COVID-19

Ky risk éshté materializuar

Institucionet financiare ndérkombétare parashikojné q€ ekonomia e Ballkanit
Peréndimor do t€ ngadalésohet pér vitin 2020, né linjé me zhvillimet ¢ Europés
Peréndimore dhe ato globale. Konsumi pritet t& nxis€ rritje dhe do keté njé
konkurrencé té forté pér térheqjen e investimeve t€ huaja. Njé pjesé e miré e
fondeve né Buxhetin e Shtetit do t€ alokohen pér té pérballuar situatén e krijuar.
Rrjedhimisht né kéto kushte, pritet njé ngadalésim i zbatimit t€ reformave né
fushén e financave publike. Gjithashtu véshtirésité do t€ amplifikohen né
pamundési t€ zhvillimit t€ takimeve dhe konsultimeve ndérmjet institucioneve.

Pér té pérballuar situatén jané ndérmarré disa masa®: (1) Fondi Monetar
Ndérkombétar (FMN), pérmes Instrumenti i Financimit té shpejté (Rapid
Financing Instruments) ka aprovuar financimin pér Kosovén né vleré€ prej 51.6
milion euro, mbi vleré€simin e ndikimit ekonomik dhe fiskal t&€ masave qé
ndérlidhen me virusin COVID 19. (2) Asociacioni Ndérkombétar pér Zhvillim
(pjes€ e Bankés Botérore) ka nénshkruar marréveshjen e radhés sé grantit né vleré
prej 9.4 milion euro. (3) KfW nénshkruan dy marréveshje granti né€ vleré prej 13.5
milion euro, (4) Komisioni Evropian ka aprovuar pakon ‘“Macro-Financial
Assistance” pér vendet partnere q€ nuk jan€ anétare t€ BE-s€, pérfshiré edhe
Kosovén, prej sé cilés pritet g€ Kosova 100 mil. Euro. Ndérkohé g€ rreth 30% e
stafit jané duke punuar nga zyra, pjesa tjetér siguron angazhimin e plot€ me punén
nga shtépia. Masa shtes€ pritet t€ ndérmirren.

Pérkushtimi
politik

Ky risk éshté materializuar pjesérisht

Njé pjesé€ e konsiderueshme e iniciativave t€ reformés kérkojné aprovim né
Qeveriné e Republikés sé Kosovés ose né Parlamentin e Republikés s€ Kosovés.
Zhvillimet politike t€ fundit déshmojné se ky éshté njé nga risqet konsistente.

Pér menaxhimin e kétij risku, kjo strategji €shté miratuar formalisht nga Qeveria
dhe reflekton angazhimin politik pér zbatimin e saj. Pérvecg késaj, zbatimi i
strategjis€ s€ reformés né MFP &shté e pérfshiré fuqishém né strukturén pér
Reformén e Administratés Publike. Kjo do té sigurojé qé vonesa né zbatim do té
sinjalizohet tek udh&heqja politike dhe t€ mundésohet ndérhyrja politike né€ kohé.

¢ https://mf.rks-gov.net/Page.aspx?id=1,165
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Kufizimet
financiare

Ky risk éshté materializuar pjesérisht.

Me rishikimin e strategjisé u mundésua dhe kostimi i saj, i cili llogaritet n€ shumén
54.9 mln euro, por gjithsesi ekziston risk q€ kjo shumé t€ jeté mé e madhe bazuar
n€ pamundésing e pérllogaritjes s¢ sakte t& aktiviteteve si n€ fushén e TI-s€ apo
aktiviteteve q€ pritet t&€ ndérmerren si analizat e kosto/benefiteve etj. Njé pjesé e
reformave do t&€ mbéshteten nga Buxheti i Republikés s€¢ Kosovés, njé pjes€ nga
donatorét ndérkombétaré si: Mbéshtetja Sektoriale dhe ndihma népé€rmjet
projekteve IPA t€ BE-sé, SIGMA, Banka Botérore, FMN etj. Gjaté vitit 2019
konstatohet se disa aktivitete nuk jané p&rmbushur pikérisht nga mungesa e
burimeve financiare.

Pér té minimizuar impaktin e kétij risku, n€ Dhjetor 2019 €shté realizuar transferi
i transhit fiks t€ Mbéshtetjes Buxhetiore Sektoriale (SBS) pér MFP. Gjaté vitit
2020 do té ndérmerren hapa né drejtim té térheqgjes s€ transheve variabile, né
pérputhje me arritjen e caqeve té parapara t€ indikatoréve variabil.

Gjithashtu jané zhvilluar takime pér zhvillimin e dialogut politik, q&é do té
shérbejné si nj€ uré komunikimi edhe pér prezantimin e kérkesave nga institucionet
e Republikés sé¢ Kosovés dhe partneréve ndérkombétar. Ndihma nga partnerét
ndérkombétar Eshté ofruar né mbajtjen e trajnimeve, pjesémarrjen né konferenca,
ofrimi i ekspertizés né fusha t&€ ndryshme et;.

Mungesa e
ekspertizés
teknike

Ky risk nuk éshté materializuar

Disa prej reformave t¢ MFP do té kérkojné ekspertiz€ ndérkombétare pér t&
udhézuar aktivitetet n€ Kosové. Asistenca teknike, pércjellése e SBS, pritet t filloj
t& implementohet nga viti 2020. Ekspertiza e tillé ndérkombétare €shté ofruar
shpesh nga partnerét zhvillimoré ndérkombétaré t€ Kosovés. Ka disa asistenca té
ofruara né fusha té ndryshme si: Asistencé€s Teknike t&€ ofruar nga projektet IPA
dhe mbéshtetjes sektoriale buxhetore (SBS), Projekti PULSAR i financuar nga
Banka Botérore, projektit TIM i financuar nga USAID, projektet e GIZ, SIGMA,
LuxDEV etj

Njé nga masat kryesore pér mitigimin e kétij risku do t€ jeté inicimi i projektit t&
Asistencés Teknike gé pércjell SBS-in né MFP, po ashtu né rast nevoje do t€ mund
té organizoheshin takime me partnerét qé jan€ t€ interesuar pér t&€ mbéshtetur
strategjin€ e MFP-s€. N¢ kéto takime ne do té€ diskutonim nevojat tona n€ fushén e
ekspertizés teknike me partnerét toné zhvillimorg.

Duke konsideruar zhvillimet e fundit, €shté e nevojshme monitorimi dhe ndjekja e kétyre
rrezigeve me qéllim t€ minimizimit t€ tyre. N& kéto kushte, kéto rrezige t€ kombinuara me
rrezige t€ tjera do t€ amplifikojn€ impaktin né€ rast t€ materializimit. Rritja e dialogut politik
ashtu edhe vullneti i miré ndérmjet paléve do t€ ndihmojné pér t’i shtyré pérpara reformat né
fushén e financave publike.

Sfidat né zbatimin e SRMFP gjaté vitit 2019

Raporti thekson se shumica e aktiviteteve jané duke u zbatuar né pérputhje me planin, ndérsa
nj€ numér i vogél po pérballen me sfida apo ndalje té zbatimit t& tyre. Konkretisht, disa nga
sfidat e hasura gjaté zbatimit t€ reformés jané:
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1. Ndértimi i kapaciteteve, pér blerjen dhe zbatimin e metodologjive té reja ose proceseve
t€ punés si né aktivitetin 7.6 Trajnimi i zyrtaréve té€ prokurimit publik né nivelin bazé
dhe té avancuar.

2. Vonesat, kompleksiteti i procesit dhe mungesa e burimeve financiare pér shkak t&
munges€s s€ ndérlidhjes me proceset buxhetore qé &shté identifikuar si sfiduese,
veqanérisht né aktivitetin 5.2 Hartimi i dokumentit analitik pér menaxhimin e
performancés.

3. Hartimi i infrastrukturés ligjore dhe zbatimi n€ praktiké. Pér kété arsye, kérkohet
angazhimi dhe vendimmarrja pér t€ plotésuar/ndryshuar infrastrukturén ligjore,
specifikisht si né veprimtariné 2.8- Hartimi i infrastrukturés ligjore pér rregullimin e
angazhimeve tre-vjecare.

4. Operacionalizimi i sistemit t¢ teknologjis¢ s¢ informacionit, si dhe ndérlidhja midis
tyre, &sht€ kompleks dhe rrjedhimisht sfidues, vecanérisht né€ aktivitetin 3.3
Modernizimi i sistemit t€ teknologjis€ informative.

5. Veté procesi i tenderimit éshté gjithashtu sfidues pér sa i pérket kohé&s s€ nevojshme
deri né finalizimin e pérzgjedhjes sé¢ kompanisé fituese, specifikisht si né aktivitetin
12.1 Zhvillimi i studimit t€ fizibilitetit né Qendrén e Trajnimit pér MFP, pérfshiré
vlerésimin e nevojave pér trajnim.

Né analizén e performancés sé secilit aktivitet, paraqgiten hapat e ardhshém dhe masat qé do
té€ ndérmerren, duke marré parasysh kéto sfida me té cilat pérballen.

Fisibiliteti dhe Komunikimi

Sé shpejti pritet q€ népérmjet financimit t€ Bashkimit Evropian t€ fillojé projekti i Asistencés
Teknike pér Reformén né Menaxhimin e Financave Publike. Népérmjet kétij projekti synohet
edhe hartimi i njé strategjie komunikimi me qé€llim t€ rritjes s€ ndérgjegjésimit dhe
informimin e publikut rreth proceseve, sfidave dhe rezultateve t€ reformés sé financave
publike né Republikén e Kosovés. Fillimisht synohet njé vler€sim gjithépérfshirés i situatés
aktuale t€ kapaciteteve t€ institucioneve pjes€émarrése pér kété ceshtje. M€ pas do t& hartohet
njé Plan Veprimi, i cili do t€ pércaktoj teknikat mé efektive pér t’u pérdorur né komunikim
me secilin nga akterét e pérfshiré. Duke ju referuar bartésve t€ zbatimit, mé poshté jane disa
nga ngjarjet e zhvilluara né kuadér t€ informimit dhe promovimit t€ iniciativave t€ ndérmarra
né fushén e financave publike.

- Me qéllim t€ rritjes s€ pérmbushjes vullnetare dhe pérmirésimit t€ menaxhimit té
rrezikut t€ pérmbushjes ATK né€ Qershor 2019 ka lancuar projektin “Pérmir€simi i
p€rmbushjes tatimore né sektorin ¢ ndértimtaris€”. Lidhur me két€, n€ seminarin e
organizuar né 30 Shtator 2019 &shté prezantuar plani i zbatimit t& kétij projekti.
Njoftimi pér kété seminar éshté publikuar né€ ueb faqge t& ATK, né fagen e ATK né
facebook dhe né platformén e deklarimit elektronik EDI.

- ME 17 Shtator 2019 &sht€ publikuar njoftimi me temé “Deklaro sakté tatimin” ku iu
&shté rikujtuar se t€ gjithé personat, t€ cilét merren me aktivitete afariste, né bazé té
legjislacionit tatimor jané t€ detyruar t€ deklarojné tatimet dhe Kontributet Pensionale
né ményré reale dhe me kohé. Ky njoftim &shté publikuar né ueb fage t€ ATK, né
fagen e ATK né facebook dhe né platformén e deklarimit elektronik EDI.

- Mg 26 Qershor 2019, &shté publikuar njoftimi me temé “Paguaj sakté tatimin” ku iu
¢shté rikujtuar se personat fiziké jo afarist, personat fiziké afarist dhe personat
juridiké, jané t€ detyruar té deklarojné dhe t€ paguajné tatimet dhe Kontributet
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Pensionale né ményré reale dhe n€ kohé, ashtu si¢ €shté pércaktuar me legjislacionin
tatimor. Ky njoftim éshté publikuar né ueb faqe t&€ ATK, né fagen e ATK né facebook
dhe né platformén e deklarimit elektronik EDI.

Mg 15 Gusht 2019, &shté publikuar njoftimi me temé “Regjistroni veprimtarité
ekonomike dhe deklaroni t€ punésuarit tuaj” ku iu Eshté rikujtuar se t€ gjithé personat
té cilét merren me aktivitete afariste, n€ bazg t€ legjislacionit tatimor jané t€ detyruar
té regjistrohen, pajisen me Numér Unik té Regjistrimit t€ Biznesit / Numér Fiskal,
deklarojné dhe paguajné tatimet (bazuar né statusin e tyre) dhe t€ mbajné Tatimin né
Burim dhe Kontributet Pensionale pér punétorét e tyre. Ky njoftim éshté publikuar né
ueb fage t&¢ ATK, né€ fagen e ATK né facebook dhe né platformén e deklarimit
elektronik EDI.

Mg 15 Gusht 2019, &éshté publikuar njoftimi me temé “Mos béj transaksione me
biznese fiktive dhe biznese jo-aktive!” ku iu rikujton se t&€ gjitha bizneset, té cilat
merren me aktivitete afariste, se né baz€ t€ legjislacionit tatimor, ATK nuk njeh
transaksionet e realizuara me bizneset fiktive dhe bizneset jo-aktive. Ky njoftim &shté
publikuar né ueb fage t&¢ ATK, né fagen e ATK né facebook dhe né platformén e
deklarimit elektronik EDI.

Mg 30 Dhjetor 2019, éshté publikuar njoftimi me temé “Regjistrimi i Mallrave né
Stoge” ku iu rikujton se t€ gjithé€ tatimpaguesit se duhet t€ regjistrojné€ mallrat n€ stoqe
né fund t€ vitit kalendarik. Ky njoftim €sht€ publikuar n€ ueb fage t&¢ ATK, né fagen
e ATK né facebook dhe né platformén e deklarimit elektronik EDI.

Mg 25 Néntor 2019, éshté publikuar njoftimi me temé “ATK vazhdon ta konfiskoj
pasuriné e tatimpaguesve borxhlinj” ku éshté folur pér aktivitetet e konfiskimit né
terren. Ky njoftim &shté publikuar n€ ueb fage t&€ ATK, né fagen e ATK né facebook
dhe né platformén e deklarimit elektronik EDI.

24



