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1. Hyrje

Departamenti pér Menaxhimin e Zyrtaréve Publik, gjaté vitit 2025 &shté angazhuar né
realizimin e planit te punés né bazé té objektivave t€ pércaktuara n€ planin e punés pér vitin
2025, duke u fokusuar né pérgatitjen dhe mbikéqyrjen e zbatimit t€ politikave pér zyrtarét
publiké, mbikéqyrjen dhe zbatimin e legjislacionit pér zyrtarét publiké né institucionet e
administratés shtetérore, pérgatitien dhe mbikéqyrjen e zbatimit t& politikave pér paga pér
zyrtarét publiké dhe funksionarét publiké, administrimin dhe mirémbajtjen e Sistemit t&
Informatave pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore (SIMBNIJ), mbéshtetjen dhe sigurimin e
késhillimeve t€ institucioneve né zbatimin e ligjit pér zyrtarét publiké, hartimin dhe pérgatitjen
e akteve nénligjore dhe ndryshim/plotésimin e tyre dhe udhézuesve né zbatim té Ligjit pér
Zyrtaret Publik, pérgatitjen dhe mbikéqyrjen e zbatimit t& politikave dhe standardeve pér
strukturat funksionale dhe organizimin e institucioneve t€ administratés shtetérore dhe
agjencive t€ pavarura, pérgatitjen e komenteve dhe miratimit paraprak nga Ministri pér procesin
e organizimit t€ brendshém s€ projekt-rregulloreve pér organizimin e brendshém té
institucioneve t& administratés shtetérore dhe mendimit késhillimor pér agjencité e pavarura
dhe institucionet e tjera sipas kérkesés.

Gjaté vitit 2025, Departamenti pér Menaxhimin e Zyrtaréve Publik (DMZP), né kuadér té
realizimit t& objektivave té pércaktuara n€ Planin e Punés, ka zhvilluar njé séré aktivitetesh dhe
detyrash g€ kontribuojné né pérparimin e reformé€s né€ administratén publike dhe forcimin e
menaxhimit t&€ burimeve njerézore.

Ndér t€ arriturat kryesore t&€ DMZP-s¢ gjaté vitit 2025 jané:

e Pérmirésimi i kornizés ligjore - Gjaté vitit 2025, DMZP ka ndérmarré veprime té
réndésishme pér forcimin e integritetit institucional dhe pérmirésimin e kuadrit ligjor
dhe nénligjor t€ shérbimit civil. Né gershor 2025, ka hyré né fuqi Ligji Nr. 08/L-294 pér
Ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publiké, né pérputhje me
obligimin e Aktgjykimit t€ Gjykatés Kushtetuese. Gjithashtu, éshté pérmirésuar korniza
nénligjore, me miratimin e Rregullores pér Procedurén e Pranimit n€ Shérbimin Civil
né gershor 2025. DMZP gjaté vitit 2025, ka hartuar dhe finalizuar gjithashtu Kodin e
Etikés pér Shérbimin Civil, 1 cili éshté dérguar pér miratim né Qeveri.

e Miratimi i Raportit pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore pér vitin 2024 -
Departamenti pér Menaxhimin e Zyrtaréve Publiké (DMZP), gjaté vitit 2025 ka hartuar
raportin pér menaxhimin e burimeve njerézore pér vitin 2024, i cili €shté miratuar nga
Ministri i MPB-sé€ né€ shtator t€ vitit 2025. Raporti éshté hartuar sipas metodologjis€ sé&
dakorduar mes DMZP-sé dhe SIGMA-s.

e Miratimi i Planit té Pérgjithshém té Personelit pér vitin 2025 — DMZP gjaté vitit
2025 ka hartuar dhe publikuar Planin e Pérgjithshém té€ Personelit pér vitin 2025. Plani
1 Pérgjithshém 1 Personelit &shté miratuar nga Ministri i MPB-sé né gershor 2025.
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e Plotésimii stafit - Gjaté vitit 2025, DMZP ka plotésuar pozitat e lira, duke pérforcuar
kapacitetet e departamentit. Nga gjithsej 10 zyrtaré t€ punésuar, 6 jané pérzgjedhur
pérmes procedurave té rregullta té rekrutimit, sipas kritereve dhe mekanizmave té
pércaktuar nga ligji dhe rregulloret né fuqi, ndérsa 4 té tjeré jané pérzgjedhur pérmes
programit Young Cell Scheme. Me plotésimin e kétyre pozitave, DMZP ka plotésuar t&
gjitha pozitat e buxhetuara.

e Hartimi i Bankés sé pyetjeve - DMZP ka zhvilluar Bankén e re t€ pyetjeve pér pranim
né shérbimin civil, e cila pérmban rreth njé mijé pyetje t€ standardizuara sipas modeleve
ndérkombétare. Kjo banké pyetjesh €shté gjithépérfshirése dhe e dizajnuar pér té
vlerésuar aftésit€ kognitive t€ kandidatéve, pérfshiré ato analitike, verbale, numerike
dhe arsyetimin abstrakt.

e Avancimi i SIMBNj-sé — N¢ prill té vitit 2025, DMZP ka ndérlidhur SIMBNj-né me
sistemin e Trustit Pensional, i cili ka eliminuar nevojén qé kandidatét té ngarkojné
dokumentin manualisht, duke mund€suar ngarkim automatik gjaté aplikimit. Pér mé
tepér, gjaté vitit 2025, SIMBNj éshté pérmirésuar pérmes migrimit n€ infrastrukturé té
re t€ serveréve, thjeshtimit t€ procedurave t€ konkurseve dhe fillimit t€ integrimit té
Bankés s€ Pyetjeve pér rritjen e transparencés dhe objektivitetit té testimit.

e Avancimi i bashképunimit me SIGMA-n — DMZP ka bashképunuar ngushté me
SIGMA-n né reformén e administraté€s publike pérmes késhillave profesionale dhe
punétorive, duke pérfituar mbéshtetje né hartimin dhe zbatimin e politikave sipas
standardeve evropiane. Raporti i SIGMA-s pér Administratén Publike né Kosové 2024
vleré€son progres t€ réndésishém krahasuar me vitin 2021, vecanérisht né kornizén
ligijore, reformimin e sistemit t€ rekrutimit, funksionalizimin e SIMBNj-sé,
transparencén e konkurseve dhe rritjen e besimit té qytetaréve né shérbimin civil, 1 cili
€shté 25% mbi mesataren e Ballkanit Peréndimor.

e Miratimi i Planit té Performancés sé IKAP - Gjaté vitit 2025, DMZP s€ bashku me
IKAP ka miratuar Planin e Performancés sé IKAP pér vitin 2026.

e Pérmirésimi i rolit koordinues t¢ DMZP-sé me Njésité pér Menaxhimin e
Burimeve Njerézore — Me gé€llim t€ avancimit t€ bashképunimit me NJMBN;j-té,
DMZP né néntor 2025, ka themeluar Forumin e Menaxheréve té€ Burimeve Njerézore, i
pérbéré nga zyrtaré t€ DMZP-s¢ dhe Menaxheré t&¢ MBNJ-s€ nga dhjeté institucione qé
pérfagésojné té gjitha kategorité e institucioneve publike. Gjithashtu, gjaté vitit 2025,
DMZP ka organizuar gjashté punétori me NjMBN;j. Kéto punétori jané fokusuar
kryesisht né ndryshimet legjislative, pérgatitjet pér rekrutimin e centralizuar dhe
forcimin e rolit t€ NJMBNJ-ve. Tri prej punétorive jané organizuar né bashképunim me
SIGMA-n, duke theksuar ofrim té€ mbéshtetjes direkte dhe besueshméri né€ punén e
Departamentit.
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e Zbatimi i térésishém i rekomandimeve té Njésisé sé Auditimit té Brendshém
(NjAB) — DMZP ka zbatuar t€ gjitha rekomandimet e dhéna nga NjAB gjaté auditimit
té¢ pérfunduar né mars 2025. Rekomandimet kan€ gené rreth plotésimit té stafit t&
DMZP-sg, krijimit t€ bankés sé€ re t€ pyetjeve, largimi i qasjes s€ NJMBNj-ve né dosjet
e kandidatéve gjaté fazés sé€ aplikimit né SIMBN;j si dhe krijimi i testit me shkrim jo mé
herét se tridhjeté (30) minuta para fillimit t€ testit me shkrim.

e Prezantimi i té arriturave para pérfaqésuesve té Komisionit Evropian - N¢ tetor
2025, DMZP mori pjes€ né takimin e Grupit t€ Veganté pér Reformén e Administratés
Publike, ku prezantoi para pérfagésuesve t€ Komisionit Evropian dhe Zyrés s¢ BE-sé
né Kosové té arriturat kryesore pér vitet 2024 dhe 2025. Komisioni Evropian vlerésoi
pérparimin e béré, vecanérisht miratimin e Raportit pér Menaxhimin e Burimeve
Njerézore pér vitin 2024 dhe rritjen e kapaciteteve institucionale t€ DMZP-s¢.

e Zbatimi i Agjendés sé Reformave — Né Agjendén e Reformave t€ miratuar nga
Qeveria mé 9 tetor 2024, DMZP ka paraparé gjithsej teté (8) reforma. Katér nga kéto
reforma kané gené té planifikuara pér pérfundim né dhjetor 2025. Nga kéto katér
reforma, DMZP ka pérmbushur dy plotésisht (Miratimi i1 Raportit pér Menaxhimin e
Burimeve Njerézore dhe zhvillimi i kapaciteteve t& DMZP-s€), ndérsa dy t€ tjera qé
kané gené té€ ndérlidhura me institucionet tjera, jané pérmbushur pjesérisht (ndérlidhja
se SIMBNj-s¢ me Payroll dhe pérfundimi i organizimit té brendshém né nivelin 95%
(€shté zbatuar 59.32%).

2. Politikat e Pagave

Gjaté vitit 2025, Departamenti pér Menaxhimin e Zyrtaréve Publiké (DMZP) ka inkurajuar té
gjitha institucionet qé té ndjekin procedurat pér hartimin dhe miratimin e rregulloreve pér
organizimin e brendshém, me qéllim té pércaktimit t&€ kategorive, klasave, si dhe grupeve té
pérgjithshme dhe t€ vecanta pér té gjitha pozitat, n€ pérputhje me Ligjin pér Zyrtarét Publiké
(LZP). Po ashtu, DMZP ka ofruar mbéshtetje t€ vazhdueshme pér institucionet gjaté proceseve
té ristrukturimit organizativ. Si rezultat i kétyre proceseve, jané nénshkruar aktemérime dhe
kontrata té reja, té cilat pérfshijné edhe pércaktimin e klasés s€ pagés pér secilén pozité.

Té gjitha kéto veprime kané€ ndikuar drejtpérdrejt n€ zbatimin konsistent t& Ligjit nr. 08/L-196
pér Pagat né€ Sektorin Publik, duke kontribuar né rritjen e transparencés dhe né menaxhimin mé
efektiv té politikave t€ pagave. N¢€ kuadér té kétyre pérgjegjésive, DMZP vazhdon té luajé njé
rol ky¢ né standardizimin e kategorive dhe klasave té pozitave n€ shérbimin civil. Kjo qasje
reflekton drejtpérdrejt n€ pérmirésimin e sistemit t€ pagave, rritjen e transparenceés, si dhe né
zbatimin e parimit t€ barazis€ dhe mosdiskriminimit, ashtu si¢ pércaktohet me Ligjin nr. 08/L-
196 pér Pagat n€ Sektorin Publik.
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Si rrjedhojé, gjaté vitit 2025 ka vazhduar edhe procesi 1 harmonizimit té t€ dhénave ndérmjet
Sistemit pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore (SIMBN]j) dhe Sistemit t¢ Pagave, me qéllim
té ndérlidhjes funksionale t€ kétyre dy sistemeve.

Gjaté vitit 2025, Komisioni pér Ekspert€, 1 themeluar me Vendimin e Qeverisé nr. 09/230 dhe
1 kryesuar nga pérfaqésuesi i DMZP, ka trajtuar 6 kérkesa nga institucione t€ ndryshme publike,
né pérputhje me Ligjin Nr. 08/L-196 pér Pagat n€ Sektorin Publik dhe Rregulloren (QRK) Nr.
22/2024 pér ekspertét:

o [shté trajtuar kérkesa e Komisionit pér Hetimin e Aksidenteve dhe Incidenteve
Aeronautike (KHAIA) — Zyra e Kryeministrit.

e Jané shqyrtuar kérkesat nga Ministria e Mbrojtjes dhe Agjencia e Kosovés pér
Forenziké&/MPB.

e Shqyrtimi 1 kérkesés nga AAC &shté ndérpreré pas shfuqizimit t€ Rregullores (AAC)
nr. 01/2025 nga Gjykata Supreme.

e Jané pranuar dhe trajtuar dy kérkesa nga Autoriteti Rregullator pér Shérbimet e Ujit,
pérfshiré€ nxjerrjen e njé vendimi pér refuzim nr. 04/2025.

2.1. Sqarimet rreth klasifikimit dhe pagave

Gjaté vitit 2025, DMZP ka ofruar pesédhjeteteté (58) késhilla ligjore me shkrim lidhur me
klasifikimin e pozitave, si dhe ka zhvilluar konsultime t€ drejtpérdrejta me palé té shumta prané
DMZP-s€, né lidhje me t€ drejtat e tyre dhe procedurat pér pércaktimin e klasave t€ pozitave
dhe niveleve t€ pagave. Po ashtu, DMZP ka dhéné€ komente profesionale pér Projekt-rregulloren
pér klasifikimin e vendeve t€ punés pér népunésit e shérbimeve publike né sektorin e
shéndetésisé.

2.2. Organizimi i Brendshém i Institucioneve

Me qéllim te dhénies s€ késhillave ligjor mbi procesin e klasifikimit t€ vendeve t€ punés dhe
hartimit t€ Rregullores s¢ Organizimit t€ Brendshém, jané mbajtur takime pune me kéto
institucione: Késhillin e Kosovés pér Trashégimi Kulturore, Agjencis€é e Shoqérisé sé
Informacionit, Komunén Skenderaj, Komunén Rahovec, Shérbimin Sprovues / MD, Qendrén
Klinike Universitare t&€ Kosovés, Autoritetin Rregullator t€ Ujérave, Policiné e Kosovés,
Instituti Kombétar 1 Shéndetit Publik, Agjencisé e Regjistrimit t€ Bizneseve t&€ Kosovés,
Ministriné e Mbrojtjes, Avokaturén Shtetérore/ Ministria e Drejtésis€, Agjencia e Kosovés pér
Forenziké, Ministria e Bujqésisé, Pylltaris€é dhe Zhvillimit Rural, Agjencia e Menaxhimit
Emergjent, Komunén e Graganic€s, Komunén e Pejés, Universiteti ““ Isa Boletini” Mitrovicé,
Agjencia e Menaxhimit Emergjent, Shérbimin Korrektues té€ Kosovés, Komunén e Prizrenit,
Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsim pér té Rritur dhe Institutin pér Mjekési
Ligjore/Ministria e Drejtésisé.

Departamenti pér Menaxhimin e Zyrtaréve Publik, né pérputhje me nenin 51 (2.17 dhe 2.18) té
Rregullores (ZKM) 01/2021 pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té
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Punés né Ministriné e Punéve té€ Brendshme, ka ofruar komente mbi pérputhshmériné€ e projekt
rregulloreve t€ organizimit te brendshém me Ligjin Nr. 06/1 -113 pér Organizimin dhe
Funksionimin e Administratés Shtetérore dhe t€ Agjencive t€ Pavarura, Rregulloren (QRK) Nr.
01/2020 pér Standardet e Organizimit t€ Brendshém, Sistematizimin e Vendeve t€ Punés dhe
Bashképunimin né Institucionet e Administratés Shtetérore dhe Agjencité e Pavarura si dhe
Rregulloren (QRK) Nr. 06/2024 pér Klasifikimin ¢ Vendeve t€ Punés né¢ Shérbimin Civil dhe
Katalogun e Vendeve té€ Punés pér Shérbimin Civil t€ miratuar nga Qeveria e Republikés sé&
Kosovés, me vendimin nr. 08/226, dat€é 23.10.2024 dhe legjislacionin tjetér né fuqi, té
institucioneve t€ méposhtme:

Agjencisé pér Investime dhe Eksport
Agjencisé pér Mbrojtjen e Mjedisit t&€ Kosovés
Agjencisé pér Zhvillimin e Bujgésisé
Agjencis€ pér Zhvillimin e Rinisé

Agjencis€ s¢ Menaxhimit Emergjent

Agjencisé s€¢ Metrologjisé s€ Kosovés
Agjencisé s€ Regjistrimit t& Bizneseve né Kosové
Agjencisé s¢ Shoqérisé sé Informacionit

9. Agjencisé pér Inovacion dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve
10. Agjencisé pér Parandalimin e Korrupsionit

11. Akademisé sé Kosovés pér Siguri Publike

12. Autoritetit Kombétar t€ Kualifikimeve

13. Avokaturés Shtetérore

14. Inspektoratit Qendror t&¢ Mbikéqyrjes sé Tregut
15. Késhillit t&€ Kosovés pér Trashégimi Kulturore
16. Ministriné e Mbrojtjes

17. Shérbimin Sprovues t€ Kosovés

18. Komunés Decan

19. Komunés Dragash

20. Komunés Graganicé

21. Komunés Gjakové

22. Komunés Hani 1 Elezit

23. Komunés Istog

24. Komunés Kacganik

25. Komunés Obiliq

26. Komunés Pejé

27. Komunés Prishtiné

28. Komunés Skenderaj

NN R WD =

Sipas rekomandimeve nga DMZP, gjaté vitit 2025, Ministri i MPB-sé ka nxjerr vendime pér
miratim paraprak té rregulloreve t€ organizimit t€ brendshém pér kéto institucione:

Akademia e Kosovés pér Siguri Publike
Agjencia e Menaxhimit Emergjent

Agjencia e Rinisé

Agjencia e Kosovés pér Mbrojtjen e Mjedisit
Agjencia pér Zhvillimin e Bujqésisé
Drejtoria e Akreditimit e Kosovés

A S
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Inspektorati Qendror i Mbikéqyrjes s€ Tregut
Agjencia e Investimeve dhe Eksporteve
Shérbimi Sprovues 1 Kosovés

0. Avokatura Shtetérore

= o

Gjithashtu, gjaté vitit 2025, jan€ miratuar nga Kryeministri rregulloret pér institucionet e

méposhtme:
1. Ministria e Bujqésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural
2. Agjencia e Kosovés pér Produkte dhe Pajisje Medicinale
3. Agjencia Pyjore e Kosovés
4. Agjencia pér Barazi Gjinore
5. Inspektorati Policor 1 Kosovés

Nga 15 ministri dhe Zyrén e Kryeministrit, gjithsej 13 ministri apo 81.25 % e tyre tashmé kané
té miratuara rregulloret e organizimit t€ brendshém, kurse Zyra e Kryeministrit, Ministria e
Mbrojtjes dhe Ministria e Kulturés, Rinis€ dhe Sportit jané ende né proces t€ hartimit t& tyre.
Ndérsa, nga 43 Agjenci Ekzekutive qé punésojné shérbyes civil, 22 apo 51.16% e tyre kané té
miratuara rregulloret e organizimit t€ brendshém, pas pranimit t€ miratimit paraprak nga
DMZP. Né total, nga institucionet e administratés shtetérore, rreth 59.32% e institucioneve kané
miratuar rregulloret e organizimit t&€ brendshém.

SHC - Insititucionet e Administratés Shtetérore - ZKM, Ministrité dhe Agjencité

Rregulloret e Organizimit t& Brendshém Ristrukturimi

Derguar per
Miratim tek
Ministri

Ministrité 13 81% o o% o o%

Agjencité Ekzekutive n 2% 7 16% 2 % . o% ° o% 8 1% 10 2% 2 | % 2 % | 2 | 6% | a3

Totali 35 9% 7 % 2 % 6 0% ° o% 5 5% 20 3% 2 | % 3 % | 34 | 8% | 59

Si rrjedhoj€, shumica e Ministrive dhe Agjencive kané hartuar dhe miratuar Rregulloret e
Organizimit t€ Brendshém, megjithate DMZP konsideron si sfidé kryesore pérfundimin e
klasifikimit t&€ vendeve t€ punés, pérmes miratimit pérfundimtar té Rregulloreve s€ organizimit
té brendshém té institucioneve tjera shtetérore dhe sistematizimin e népunésve pas
ristrukturimit n€ pajtim me legjislacionit né fuqi. Két¢ rekomandim DMZP e ka pércjellé
shpeshheré tek té€ gjitha institucionet.

Sfidé tjetér, jané vendimet e Gjykatés Supreme me té cilat jané shfuqgizuar Rregulloret e
Organizimit t&€ Brendshém té Agjencisé Kosovare pér Produkte dhe Pajisje Medicinale né tetor
2025, dhe t& Autoritetit t&€ Aviacionit Civil né korrik 2025.

2.3. Pérshkrimet e Vendeve té Punés

DMZP né pérputhje me nenin 21 t&€ Rregullores (QRK) Nr. 06/2024 pér Klasifikimin e Vendeve
té Punés n€ Shérbimin Civil, ka mandat t€ ofroj p€lqim pér pérshkrimet e vendeve t€ punés pér
institucionet ¢ administratés shtetérore, para miratimit nga drejtuesi mé 1 lart€ administrativ i
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institucionit. Ndérsa institucionet tjera, DMZP ofron mendim késhillimor nése té njéjtat
parashtrojné kérkesa para miratimit nga drejtuesi mé i larté¢ administrativ i institucionit.

Gjaté vitit 2025, DMZP ka dhéné pélgime pér draft-pérshkrimet e vendeve t€ punés té

pérmbledhura né tabelén vijuese:

e e . . el Nr. i
Institucioni Lloji i pélqimit / Vérejtje S
Agjencia pér Administrimin e Pasurisé té Pélqim pér draft-pérshkrime 19
Sekuestruar dhe t& Konfiskuar (MD)

Agjencia e Punésimit e Republikés sé& Pélqim pér draft-pérshkrime 2
Kosovés (MFPT)
Agjencia Qendrore e Prokurimit (MFPT) Pélgim pér draft-pérshkrime 1
Shérbimi Korrektues i Kosovés Pélgim pér draft-pérshkrime 65
Zyra e Kryeministrit Pélqim pér draft-pérshkrime 10
Autoriteti i Aviacionit Civil Pélqim pér draft-pérshkrime 24
Ministria e Punéve t€ Brendshme Pélgim pér draft-pérshkrime 22
Ministria ¢ Ekonomisé Pélgim pér draft-pérshkrime 2
Ministria e Drejtésisé Pélgim pér draft-pérshkrime 2
Thesari i Kosovés Pélqim pér draft-pérshkrime 1
Ministria e Financave, Punés dhe Pélqim pér draft-pérshkrime 21
Transfereve
Ministria e Industrisé, Ndérmarrésis€ dhe Pélqim pér draft-pérshkrime 167
Tregtisé
Ministria e Bujqésisé, Pylltarisé dhe Pélqim pér draft-pérshkrime 184
Zhvillimit Rural
Agjencia Shtetérore e Arkivave t€ Kosovés Pélgim pér draft-pérshkrime 97
Agjencia Pyjore e Kosovés Pélgim pér draft-pérshkrime 64
Agjencia e Kosovés pér Forenziké Pélgim pér draft-pérshkrime 31
Organi Shqyrtues 1 Prokurimit Mendim késhilllimor pér draft- 1
pérshkrime
Ministria e Mjedisit, Planifikimit Pélqim pér draft-pérshkrime 1
Hapésinor dhe Infrastrukturés
Gjithsej 714

Bazuar né kérkesat e institucioneve, DMZP ka pérgatitur rekomandimet pér pérditésimin e
katalogut. Gjaté vitit 2025 jan€ shtuar ose ndryshuar 14 pozita n€ katalogun e vendeve t€ punés
dhe né SIMBN] sipas vendimeve t€ Ministrit t¢ MPB-sé.

2.4. Ristrukturimet

DMZP sipas nenit 66 t&€ Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publiké, ka pérgjegjési pér themelimin
e Komisioneve té Ristrukturimit té institucioneve t€ administratés shtetérore, si dhe caktimin e
kryesuesit t€ komisionit t€ ristrukturimit nga ana e zyrtaréve t€ DMZP-s¢.

Gjaté vitit 2025, sipas mandatit, pér institucionet e administratés shtetérore, DMZP ka
themeluar dhe udhéhequr Komisionet pér Ristrukturim dhe pas pérfundimit té€ raporteve té tyre
dhe rekomandimeve, jané nxjerré kéto vendime pér transferim si pasojé e ristrukturimit:
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Nr. 1 vendimeve

Institucioni . Statusi / Vérejtje
/ Pozitave
Ministria e Bujqésisé, Pylltarisé dhe 184
Zhvillimit Rural
Ministria e Mjedisit, Planifikimit 377 Anuluar nga KPMShCK pér
Hapésinor dhe Infrastrukturés shkak t&€ UD Sekretarit
Ministria e Shéndetésisé 96
Ministria e Administrimit t€ Pushtetit
77
Lokal
Agjencia Ekzekutive e Inspektoratit
. ) 83
Qendror t€ Punés
Agjencia pér Administrimin e Pasurisé 19
s€ Sekuestruar dhe t& Konfiskuar
Shfuqizuar nga DMZP si
Autoriteti 1 Aviacionit Civil 24 pasojé e vendimit t€ Gjykatés
pér anulim té rregullores
Agjencia Shtetérore e Arkivave té 74

Kosovés

Agjencia ¢ Kosovés pér Forenziké Proces i ndérpreré€ pasi qé ka filluar rishikimi i

rregullores
Agjencia Pyjore e Kosovés Ende né€ proces
Agjencia pér Ndihmé Juridike Falas 35
Ministria ¢ Komuniteteve dhe Kthimit 77
Agjencia Kadastrale e Kosovés 36 EShtepZ?‘;Ell?;knéa[Ifg ﬁiﬁgft
Gjithsej 1082

Pérkundér punés voluminoze dhe pérkushtimit t¢ DMZP dhe institucioneve pérkatése, mbetet
sfidé vazhdimi 1 proceseve té€ ristrukturimit pér shkak t€ anulimit t€ disa prej tyre nga
KPMSHCK dhe Gjykatat, kryesisht me arsyetimin se Sekretaret e Pérgjithshém jané Ushtrues
Detyre dhe rastet tjera sipas Gjykatés Supreme né aktgjykimet P.A.nr.07/2025 dhe
P.A.nr.12/2025, gjykata ka vlerésuar se aktet nénligjore (Rregulloret e Organizimit té
Brendshém) g€ ndikojné né€ interesat e ligjshme ose sjellin ndryshime né pozitat e punétoréve
duhet t’1 nénshtrohen konsultimit publik, sidomos kur kéto ndryshime kané efekt real né pozitén
e tyre t&€ punés. Gjykata ka mbéshtetur géndrimin se aktet nénligjore me karakter normativ, edhe
pse mund t€ mos kérkohet shprehimisht me ligj, duhet té€ kalojné n€ konsultim publik pérpara
miratimit.

3. Politikat e burimeve njerézore

Gjaté vitit 2025, DMZP ka ushtruar funksionet e tij né pérputhje me mandatin ligjor, duke
kontribuar né zbatimin e Ligjit pér Zyrtarét Publiké, reformén e administratés publike dhe
ngritjen e kapaciteteve institucionale né fushén e menaxhimit t&€ burimeve njerézore.
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3.1. Plotésimi i kornizés ligjore pér shérbimin civil

Gjaté vitit 2025, DMZP ka luajtur njé rol ky¢ n€ pé€rmirésimin e korniz€s ligjore dhe nénligjore
té shérbimit civil, me synim forcimin e integritetit institucional dhe pérputhjen me standardet
kushtetuese dhe ligjore. N¢é kété kuadér, né gershor 2025 ka hyré né€ fuqi Ligji Nr. 08/L-294 pér
ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publiké, né zbatim té aktgjykimit
té¢ Gjykatés Kushtetuese, si dhe &shté miratuar Rregullorja pér Procedurén e Pranimit né
Shérbimin Civil. Paralelisht, DMZP ka hartuar dhe finalizuar Kodin e Etikés pér Shérbimin
Civil, i cili éshté proceduar pér miratim né€ Qeveri.

Po ashtu, DMZP ka kryesuar komisionet pér hartimin dhe pérdit€simin e akteve nénligjore qé
rrjedhin nga ligji 1 ri, duke hartuar draftet e akteve nénligjore t€ méposhtme:

o Projekt-Rregullore pér Listén e Pritjes;

e Projekt-Rregullore pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Rregullores (QRK) Nr. 27/2024
pér Procedurat e Konkurrimit pér Népunésit Teknik dhe Mbéshtetés;

e Projekt-Rregullore pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Rregullores (QRK) Nr. 28/2024
pér Pezullimin nga Marrédhénia e Punés.

o Projekt-Rregullores pér Trajnimin e Népunésve Civil.

3.2. Miratimi i Raportit Vjetor pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore pér vitin 2024

DMZP ka hartuar Raportin Vjetor pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore pér vitin 2024, né
pérputhje me nenin 13, paragrafi 1.10 t€ Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publiké (LZP), i cili
pércakton obligimin e ministrisé pérgjegjése pér administratén publike pér pérgatitjen dhe
publikimin e kétij raporti. Po ashtu, neni 16 1 kétij ligji obligon Njésit€ pér Menaxhimin e
Burimeve Njerézore né institucione qé t&€ hartojn€ dhe dorézojné€ raportet vjetore pérkatése né
DMZP.

Raporti Vjetor pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore 2024 €sht€ miratuar me Vendimin nr.
0523/2025 t&€ Ministrit t€ Punéve t€ Brendshme dhe éshté publikuar n€ ueb-fagen e MPB-s€ né
shtator 2025. Raporti €shté hartuar n€ bazé t€ metodologjisé s€ re t& zhvilluar nga DMZP dhe
té dakorduar me SIGMA-n né prill 2025. Kjo metodologji &€shté miratuar zyrtarisht me
Vendimin nr. 0522/2025 t€ Ministrit t€ Punéve t€ Brendshme, mé daté 12.09.2025. E njéjta
metodologji do té zbatohet edhe pér pérgatitjen e raporteve vjetore né t€ ardhmen, me synim
hartimin dhe publikimin e tij n€ baza vjetore.

Raporti ofron t€ dhéna statistikore dhe analiza mbi menaxhimin e burimeve njerézore né
institucionet publike t€ Republikés s¢ Kosovés, me fokus kryesisht né népunésit e shérbimit
civil. Raporti pérfshin t€ dhéna pér institucionet dhe zyrtarét publiké qé bien né fushéveprimin
e Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publiké, t€ paraqitura né ményré vizuale pérmes grafikéve
dhe tabelave.
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Burimet kryesore té t&€ dhénave pérfshijné Sistemin Informativ pér Menaxhimin e Burimeve
Njerézore (SIMBNJ), raportet e institucioneve dhe t€ dhénat nga sistemi i pagave. Megjithése
€shté ndjekur nj€ proces i strukturuar i kontrollit t€ cilésis€ sé té€ dhénave, raporti éshté pérballur
me kufizime pér shkak té mos pérfundimit t€ organizimit té brendshém dhe pérdorimit jo té
ploté t€ SIMBNJ-s€ né disa institucione.

Gjaté vitit 2025, DMZP ka pranuar raporte nga gjithsej 86 institucione, t€ cilat jané pérfshiré
né analizén e kétij raporti. T€ dhénat pasqyrojné gjendjen deri mé€ 31 dhjetor 2024, pérveg
rasteve kur specifikohet ndryshe.

3.3. Plani i Pérgjithshém i Personelit pér vitin 2025

Né bazé té nenit 17 t€ Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publik, i cili pércakton obligimin e ¢do
institucioni q€ punéson zyrtaré publik pér t€ hartuar planin vjetor t€ personelit, Ministria e
Punéve t€ Brendshme, né pérputhje me kompetencat e saj ligjore pér hartimin dhe miratimin e
Planit t€ Pérgjithshém té Personelit pér zyrtarét publik t€ institucioneve té administratés
shtetérore, ka hartuar Planin e Pérgjithshém t€ Personelit pér vitin 2025, n€ bazé té planeve
vjetore t€ personelit t& institucioneve pérkatése.

Pas miratimit t€ planit t€ personelit pér institucionet e administratés shtetérore nga Ministri 1
Punéve t€ Brendshme né gershor 2025, si dhe miratimit t€ planeve vjetore t€ institucioneve t&é
tjera nga titullarét pérkatés, kéto plane jané konsoliduar dhe jané béré pjesé pérbérése e Planit
té Pérgjithshém t€ Personelit pér zyrtarét publik pér vitin 2025.

Plani i Pérgjithshém 1 Personelit pér vitin 2025 &shté 1 strukturuar né kéto pjesé:

Pozitat e lira né t€ gjitha institucionet;

Pozitat e lira né kuadér té€ institucioneve té administratés shtetérore;
Pozitat e lira n€ kuadér t€ institucioneve dhe agjencive té pavarura;
Pozitat e lira né kuadér té€ komunave;

Plani 1 trajnimeve.
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Népunés té Népunés té Népunés teknik | Gjithsej
shérbimit civil shérbimit publik | dhe mbéshtetés

Institucionet e
Administratés
Shtetérore 1332 04 40 1466
Institucionet e
Pavarura dhe

Agjencité e 155 0 0 155

Pavarura

Komunat 943 247 19 1209
Gjithsej 2430 341 59 2830

Numpri i pozitave € lira pér zyrtarét publiké né té gjitha institucionet té ndaré sipas
institucioneve dhe kategorive té zyrtaréve

Pérmes SIMBNJ-s€, Departamenti pér Menaxhimin e Zyrtaréve Publik ka pranuar gjithsej
néntédhjeté e teté (98) plane t€ personelit, si vijon:

e Pesédhjeté e tre (53) plane té personelit nga institucionet e administratés shtetérore;
e Tridhjeté e gjashté (36) plane té personelit nga komunat;
e Nénté (9) plane té personelit nga institucionet dhe agjencité e pavarura.

Né planet e personelit pér vitin 2025, t€ dorézuara nga néntédhjeté e teté (98) institucionet
pérmes SIMBNJ-sé&, jan€ paraparé gjithsej katér mijé e gjashtéqind e shtatédhjeté e pesé€ (4,675)
pozita té lira. Sipas kategorive, pozitat e lira jané té ndara si né vijim:

e Dy mijé€ e pesé€qind e gjashtédhjeté e katér (2,564) pozita pér népunés té shérbimit
civil;

e Njé mijé€ e tetéqind e njézet e shtaté (1,827) pozita pér népunés t€ shérbimit publik;

e Dyqind e tetédhjeté e katér (284) pozita pér népunés tekniké dhe mbéshtetés.

3.4. Sqarimet lidhur me zbatimin e LZP-s¢

Gjaté vitit 2025, Divizioni ka ofruar gjithsej njéqind e tridhjeté (130) sqarime ligjore dhe
késhilla profesionale pér shtatédhjeté e tre (73) institucione t€ administratés gendrore dhe
lokale, lidhur me zbatimin e Ligjit pér Zyrtarét Publiké dhe akteve nénligjore pérkatése.
Institucionet pérfituese kané pérfshiré ministri, komuna, universitete, agjenci, institucione té
pavarura dhe pérgjigje pér media. Kéto sqarime kané pasur pér qéllim sigurimin e zbatimit té
njétrajtshém té legjislacionit né€ fuqi, adresimin e ¢éshtjeve qé lidhen me rekrutimin, t€ drejtat
dhe obligimet e zyrtaréve publiké, si dhe forcimin e kapaciteteve t€ Njésive t€ Burimeve
Njerézore né institucione.

3.5. Menaxhimi i Programit Young Cell Scheme

DMZP ka vazhduar menaxhimin dhe koordinimin e Programit Young Cell Scheme (YCS),
duke siguruar zbatimin e obligimeve gé rrjedhin nga rregullorja n€ fuqi pér skemat e bursave
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né shérbimin civil. Gjaté vitit 2025 jané sistemuar gjithsej tridhjeté (30) bursisté né institucionet
e Republikés s¢ Kosovés, pérkatésisht gjashté (6) bursisté nga Raundi XIII dhe njézet e katér
(24) bursisté nga Raundi XIV, né pérputhje me nevojat institucionale dhe pozitat e lira té
raportuara nga institucionet.

Po ashtu, jan€ aprovuar 42 bursa pér studime jashté vendit pér bursistét ¢ Raundit XV, duke
kontribuar né zhvillimin e kapaciteteve profesionale t& shérbimit civil dhe né pérgatitjen e
kuadrove t€ rinj pér administratén publike. DMZP ka ndjekur gjithashtu statusin e bursistéve
pas pérfundimit t€ studimeve dhe ka ofruar mbéshtetje administrative dhe ligjore gjaté gjithé
procesit t€ sistemimit dhe zbatimit t& obligimeve kontraktuale.

3.6. Themelimi i Forumit té Menaxheréve té Burimeve Njerézore

Me géllim t€ avancimit t€ bashképunimit me NjMBN;j-t&€, DMZP né néntor 2025, ka themeluar
Forumin e Menaxheréve t€ Burimeve Njerézore, i pérbéré nga zyrtaré t€ DMZP-s¢ dhe
Menaxheré t€ MBNJ-sé nga dhjet€ institucione q€ pérfagésojné t€ gjitha kategorité e
institucioneve publike. Forumi éshté konceptuar si njé hapésiré bashképunimi, ku menaxherét
e burimeve njerézore t€ institucioneve publike do té kené mundésiné t€ diskutojné ¢éshtjet me
interes té pérbashkét, t€ koordinojné politikat dhe t€ fuqizojné€ zhvillimin e tyre profesional.
Pérmes kétij forumi synohet edhe krijimi i njé bashképunimi mé t€ strukturuar dhe mé té afért
me DMZP-né, né ményré q€ praktikat dhe sfidat n€ menaxhimin e burimeve njerézore té
trajtohen n€ njé ményré t€ unifikuar dhe efektive. Megjithaté, éshté e réndésishme té theksohet
se ky forum nuk do t€ zévendé€sojé, kufizoj€ apo ndérhyjé né komunikimin dhe organizimin qé
DMZP-ja ka me institucionet publike. Pérkundrazi, ai do t&€ shérbej€ si nj€ shtesé vleré dhe si
nj€ mekanizém plotésues pér t€ forcuar komunikimin, bashkérendimin dhe profesionalizmin né
kété fushé.

Pérbérja e Forumit éshté si vijon:

Institucioni Kategoria / Niveli
Zyra e Kryeministrit (ZKM) Ekzekutiv Qendror
Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe e

. Ministri
Infrastrukturés
Ministria e Punéve t€ Jashtme Népunés civil me status té veganté
Kuvendi 1 Kosovés Institucione té Pavarura
Késhilli Gjygésor 1 Kosovés Sektori 1 Drejtésisé
Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit Agjenci té Pavarura
Komuna e Gjakovés Niveli Lokal
Agjencia e Akreditimit e Kosovés Agjenci Rregullatore
Agjencia e Punésimit Agjenci Ekzekutive

Komisioni Qendror i Zgjedhjeve Agjenci t€ Pavarura Kushtetuese
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3.7. Punétorité e organizuara nga DMZP

Gjaté wvitit 2025, Departamenti pér Menaxhimin e
Zyrtaréve Publiké (DMZP) ka organizuar gjashté
punétori me NjMBNj té institucioneve tjera. Kéto
punétori jané fokusuar kryesisht né ndryshimet ;‘
legjislative, pérgatitjet pér rekrutimin e centralizuar dhe
forcimin e rolit t&€ njésive t&€ menaxhimit t€ burimeve
njerézore (NJMBNj-ve).

Punétoria e paré éshté organizuar né€ shkurt 2025, me
diskutime te ndryshme me NjMBNj-t€ rreth procesit té
vlerésimit t& performancés. Punétoria &shté organizuar
online. Punétoria e dyté e organizuar me daté 19 Mars
2025 né ndértesén e Rilindjes me NjMBN;j-t€, kishte
temé kryesore diskutimin mbi projekt-rregulloren e re
pér rekrutimin e centralizuar, prezent né punétori ishin
pesédhjeté (50) zyrtaré t€ burimeve njerézore nga niveli
gendror dhe ai lokal. N& korrik, punétoria dy ditore me
pjesémarrjen e rreth 120 pjes€émarrésve t&€ NJMBNj-ve
u fokusua mbi ndryshimet e reja legjislative. Nga tetori
né¢ dhjetor, DMZP-ja né bashképunim té ngushté me
SIGMA-n organizoi 3 punétori me géllim té forcimit té
rolit t€ NJMBNj-ve dhe ofrimit t& njohurive pér to nga
ekspertét dhe pérfagésuesit e SIGMA-s. Gjaté kétyre
punétorive kishte diskutime mes DMZP-s¢ dhe
NjMBNj-ve, prezantime nga ekspertét dhe diskutime
interaktive né fokus grupe, e po ashtu simulim té
intervistés nga zyrtarét e trajnuar t€ DMZP-s€. Puna dhe
angazhimi né kéto punétori u ¢mua edhe nga
pérfagésuesi 1 SIGMA-s duke rikonfirmuar
gatishmériné pér forcim té€ bashképunimit.

DMZP gjaté dhjetorit organizoi po ashtu, njé punétori
té brendshme me qéllim té pérgatitjes praktike té stafit
té Departamentit para publikimit té Rregullores s€ re me
nr. 07/2025 pér procedurén e pranimit né shérbimin
civil.
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4. Procedurat e rekrutimit dhe sistemimi

Gjaté vitit 2025, DMZP ka realizuar aktivitetet e tij né pérputhje me legjislacionin pérkatés né
fuqi, duke kontribuar né zhvillimin e politikave té rekrutimit, dhénien e késhillave pér zbatimin
e legjislacionit pér shérbimin civil, sistemimin e népunésve t€ kategorisé s€ larté drejtuese pas
pérfundimit t€ mandatit, pezullimin, lirimin si dhe mbéshtetjen ¢ NjMBNj-ve lidhur me
procedurat e rekrutimit.

Né mars 2025, ka pérfunduar periudha 18 mujore e rekrutimit t€ decentralizuar nga
institucionet. Megjithaté¢, DMZP nuk ka zhvilluar rekrutime t€ centralizuara, duke gené se
rregullorja e pranimit e miratuar né Qeveri mé 5 gershor 2025, nuk éshté publikuar dhe si
rrjedhojé nuk ka hyré n€ fuqi deri n€ janar 2026.

4.1. Vendime pér sistemim, lirim dhe pezullim

Gjaté vitit 2025 éshté realizuar sistemimi 1 pes€ (5) népunésve civilé né€ pozita t& nivelit t&
mesém drejtues, pas pérfundimit t€ mandatit né€ nivelin e lart€ drejtues, pérkatésisht:

Sekretari 1 MSh-sé;

Z&vendés Kryeinspektori 1 IQP-s¢;
Z&vendésdrejtori i AME-sg;
Drejtori ekzekutiv i AZhB-sé;
Drejtori i pérgjithshém i AMK-sé.

vk W=

Gjithashtu, DMZP ka realizuar nj€ (1) lirim nga shérbimi civil si dhe nj€ (1) pezullimin sipas
detyrés zyrtare nga marrédhénia e punés pér népunésin e kategorisé sé larté drejtuese. Lirimi
nga shérbimi civil &shté béré si pasojé e refuzimit pér t’u eméruar né pozitén e kategorisé sé
mesme drejtuese, pérkatésisht né€ pozitén e Drejtorit té Institutit Bujqésor té Pejés, né€ kuadér té
Ministrisé s€ Bujqésisé€, Pylltaris€ dhe Zhvillimit Rural, nga ish-Drejtori Ekzekutiv 1 AZhB-sé.
Ndérsa pezullimi sipas detyrés zyrtare &shté béré pér Sekretarin e MZHR-sé nga Qeveria me
Vendim Nr. 06/265 té daté 01.08.2025, me propozim t&¢ DMZP-s¢, duke marré€ parasysh faktin
se ndaj kéti) népunési €shté ngritur aktakuzé pér vepér penale té kryer gjaté ushtrimit té
funksioneve t€ tij.

Gjaté procesit t€ sistemimit si sfid€ ka qené sigurimi 1 pozitave t€ lira nga ana institucioneve,
ku njé pjesé e madhe e tyre nuk kané deklaruar pozitat e lira. Né t& shumtén e rastet pozitat e
konfirmuara si t€ lira nga ana e institucioneve nuk kané€ gené né pérputhje me kualifikimet e
népunésve né pritjes pér sistemim.

Sa i pérket pezullimit sipas detyrés zyrtare pér népunésit e kategorisé sé lart€ drejtuese, Eshté
evidentuar si sfidé mungesa e njoftimeve zyrtare dhe n€ kohé€ nga institucionet e drejtésisé né
rastet kur ndaj zyrtarit ésht€ ngritur aktakuzé pér proceduré penale pér vepra té kryera gjaté
ushtrimit té funksioneve zyrtare, pérkundér shkresés q¢ MPB ka dérguar tek kéto institucione.

Faqe 16




Raporti vjetor i DMZP-sé€ 2025

4.2. Sqarime, ankesa dhe ¢éshtje ligjore rreth rekrutimit

DMZP ka pérgatitur mbi dhjeté (10) sqarime- késhilla lidhur me procedurat e rekrutimit, fushat
e arsimit, pérvojén e punés profesionale, punén provuese, pushimin e lehonisé, komisionet e
pranimit sipas kérkesave t€ institucioneve pérkatése. DMZP gjaté késaj periudhe gjithashtu ka
pérgatitur pérgjigjet dhe ka pércjellé dokumentacionit pércjellés pér KPMShCK dhe organet e
drejtésisé lidhur me ankesat dhe padité né procedurat e rekrutimit dhe sistemimit.

4.3. Publikimi i shpalljeve publike pér eksperté

Gjaté vitit 2025 &éshté publikuar shpallja publike pér pérzgjedhjen e ekspertit t€ jashtém pér
anétar t& Komisionit Shtetéror pér Vleré€sim dhe Disipliné pér népunésit e kategoris€ s¢ larté
drejtuese. N€ vijim t€ késaj, €shté béré shqyrtimi i aplikacioneve té€ kandidatéve g€ kané
aplikuar pér pozitén e ekspertit t&€ jashtém pér KShVD, bazuar né€ shpalljen publike té datés
03.01.2025, dhe éshté pérgatitur lista e kandidatéve qé kané pérmbushur kriteret e pércaktuara
né shpallje. Po ashtu, jané pérgatitur shkresat pércjellése pér Zyrén e Kryeministrit (ZKM)
lidhur me emérimin e Komisionit Shtetéror pér Vleré€sim dhe Disiplin€ pér népunésit e
kategoris€ s€ larté drejtuese.

NE€ pajtim me nenin 60, paragrafi 7 t€ Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publiké, si dhe nenin 11,
paragrafét 3 dhe 4 té€ Rregullores (QRK) Nr. 01/2024 pér Disiplinén e Népunésve Civilé,
Komisioni Shtetéror pér Vlerésim dhe Disiplin€ pér népunésit e kategoris€ s¢€ larté drejtuese
€sht€ eméruar nga Qeveria ¢ Republikés s€ Kosovés me Vendimin Nr. 06/249, t€ datés
26.02.2025.

Ky Komision drejtohet nga ministri pérgjegjés pér administratén publike ose nga i deleguari i
tij, dhe pérbéhet nga tre (3) népunés t€ kategorisé sé€ lart€ drejtuese dhe nj€ (1) ekspert i jashtém.

Po ashtu, n€ bazé t& nenit 17 t& Rregullores (QRK) Nr. 01/2024 pér Disiplinén e Népunésve
Civilé, me Vendimin Nr.0002/2024 t&€ datés 03.01.2024, t€ Ministrit pérgjegjés pér
administratén publike, €sht€ themeluar Sekretaria e KShVD-sé&, n€ pérbérje té sé cilit €shté edhe
nj€ zyrtar i DMZP-sé.

4.4. Komunikimi ndérinstitucional

Gjaté vitit 2025, DMZP, pér heré t€ par€, ka filluar zbatimin praktik t€ dispozitave t€ Nenit 155,
paragrafi 1, t&€ Ligjit pér Ekzekutimin e Sanksioneve Penale, pérmes pranimit té drejtpérdre;jté
té aktgjykimeve té formés sé preré nga gjykatat. Ky hap ka pasur pér qéllim sigurimin e njé
komunikimi t€ strukturuar ndérinstitucional dhe njoftimin né kohé t€ institucioneve pérkatése
pér zbatimin e dénimeve plotésuese ndaj zyrtaréve publik t&€ dénuar.

Né periudhén raportuese, DMZP ka pranuar nga Gjykatat dhe trajtuar gjithsej 17 aktgjykime té
formés sé preré, t€ cilat pérfshijné 31 persona t€ dénuar. Prej kétij numri t&€ pérgjithshém, 23
persona kané gené t€ punésuar né institucione publike, ndérsa 8 persona nuk kané gené té
punésuar né sektorin publik n€ momentin e shpalljes sé€ aktgjykimit. N€ aspektin e kategorizimit
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sipas statusit t€ punésimit, jané€ evidentuar 9 aktgjykime g€ kané t€ b&n€ me zyrtaré publik, si
dhe 8 aktgjykime qé kané t€ b&jn€ me persona té papunésuar.

N¢é pérputhje me obligimet ligjore, lidhur me 23 zyrtarét publiké t& dénuar, DMZP ka ndérmarré
veprime konkrete pér njoftimin zyrtar t€ Menaxheréve té Personelit t€ institucioneve pérkatése,
me g€llim t€ zbatimit t€ dénimit plotésues, pérfshiré masat € lidhen me ndalimin e ushtrimit
té funksionit publik apo kufizimin e t€ drejt€s pér punésim né€ administratén publike, ashtu si¢
€shté pércaktuar n€ aktgjykimet pérkatése.

Ndérkohé, pér 8 personat e dénuar g€ nuk kané€ gené€ t€ punésuar né institucione shtetérore,
DMZP ka realizuar evidentimin e tyre n€ njé€ listé t€ vecanté monitoruese. Kjo masé€ ka pér
gé€llim parandalimin e punésimit t€ tyre n€ institucionet publike pér periudhén e pércaktuar né
aktgjykimet pérkatése, né pérputhje me dénimet plot€suese té shqiptuara nga gjykatat.

Pér mé tepér, gjaté vitit raportues, DMZP ka ndérmarré veprime teknike dhe organizative pér
zhvillimin e mekanizmave t€ brendshém té kontrollit, pérfshiré ndalimin e qasjes n¢ SIMBN]
pér personat e dénuar ndaj té ciléve jané né fuqi masa ploté€suese. Ky mekanizém synon té
pamundésojé aplikimin e tyre n€ procedura té reja té rekrutimit né administratén publike dhe té
forcojé integritetin e procesit t€ punésimit né sektorin publik.

N¢ térési, kéto veprime pérfagésojné njé hap té réndesishém drejt forcimit t& bashképunimit
ndérinstitucional, rritjes s€ transparencés dhe sigurimit t€ zbatimit efektiv té vendimeve
gjyqésore, duke kontribuar né pé€rmir€simin e geverisjes dhe integritetit té shérbimit publik.

4.5. Krijimi i bankés sé pyetjeve

Né kuadér t€ reformimit t€ sistemit t€ rekrutimit t&€ népunésve publiké, n€ bashképunim me njé
ekspert té jashtém t€ angazhuar nga SIGMA dhe Projekti 1 BE-sé — HAPE, &shté zhvilluar dhe
strukturuar testimi me shkrim i standardizuar, i cili synon rritjen e transparencés, objektivitetit
dhe barazisé€ né procesin e pérzgjedhjes.

Testimi me shkrim bazohet né vlerésimin e gjashté karakteristikave themelore, té€ zbatueshme
pér té gjithé kandidatét, pérfshiré aftésité analitike, verbale, numerike dhe arsyetimin abstrakt
si dhe njé kriter shtesé€ pér pozitat drejtuese.

Cdo matricé figurash &shté ndértuar logjikisht sipas njé rregulli té caktuar. Ju lutem zbuloni kété rregull dhe
vendosni se cila figuré plotéson matricén.

Ju shihni njé matricé me teté figura. Cila shifér e zévendéson logjikisht shenjén e pyetjes?

—*/I/’~—I;l

A B C D E

A B (o D E

Foto nga Kategoria e Pyetjeve Té Menduarit Logjik Abstrakt
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NRE147 - Sa oré jané né katér javé dhe pesé dité?

A B C D E

360 396 792 368 Asnjéra nga kéto

Foto nga Kategoria e Pyetjeve Arsyetimi Numerik

Testet pérbéhen nga pyetje me alternativa (Multiple Choice) dhe jané té ndértuara me nivel
véshtirésie progresive pér secilén karakteristiké. Eshté zhvilluar njé banké e zgjeruar pyetjesh
me rreth 1,000 pyetje, t€ lidhura drejtpérdrejt me karakteristikat e pércaktuara. Pér t€ garantuar
cilésin€ dhe besueshmériné e pyetjeve, éshté realizuar gjashté heré procesi i validimit (pre-
testimi) me rreth 350 pjes€marrés, ku ¢do pyetje €shté testuar nga aférsisht 100 persona. Analiza
e rezultateve ka shérbyer pér té pércaktuar né nivelin real t& véshtirésisé sé€ secilés pyetje, bazuar
né pérqindjen e pérgjigjeve té sakta.

Testimi me shkrim realizohet pérmes nj€ zgjedhjeje teknike digjitale, e cila mundéson:

zhvillimin e testit online né ambiente té kontrolluara,

pérzgjedhjen e pyetjeve né ményré té rastésishme nga banka e pyetjeve,

vlerésimin plotésisht t€ automatizuar té rezultateve,

njoftimin e menjéhershém té kandidatéve pér rezultatin pérmes email-it pas pérfundimit
té testimit.

Né mbéshtetje té procesit, jané pérgatitur udhézues t€ posacém pér komisionet dhe kandidatét,
té cilét pércaktojné rregullat, procedurat dhe standardet pér zhvillimin e testimit me shkrim.
Kandidatéve u vihen gjithashtu n€ dispozicion shembuj pyetjesh pér t’u njohur paraprakisht me
formatin e testit.

Ky sistem i testimit dhe menaxhimit t€ bankés s€ pyetjeve pérbén njé baze€ t€ qgéndrueshme pér
sigurimin e transparencés, llogaridhénies dhe pérzgjedhjes meritore né rekrutimin e népunésve
publiké, duke parashikuar njékohésisht mirémbajtje dhe pérmirésim té vazhdueshém té cilésisé.

4.6. Pérgatitjet pér zhvillimin e intervistave té bazuara né kompetencé

N¢ kuadér té aktiviteteve té tjera gjaté vitit 2025, pesé€ zyrtaré t€ DMZP-s€, katér prej t€ ciléve
pérfitues té bursés né kuadér t& Programit YCS, té cilét jané€ sistemuar n€ puné gjaté 2025, kané
gené aktivé né mbéshtetjen e proceseve reformuese né€ fushén e rekrutimit n€ shérbimin civil.
Kontributi 1 tyre ka pérfshiré kryerjen e hulumtimit mbi procedurat e rekrutimit, me fokus té
vecant€ n€ harmonizimin e tyre pér personat me aftési t€ kufizuara, si dhe pérpilimin e
dokumentit t€ pérbashkét mbi gjetjet e kétij hulumtimi.

Po ashtu, zyrtarét kan€¢ marré pjesé¢ aktive n€ takime dhe trajnime intensive me ekspertin e
jashtém, lidhur me procedurén e re t€ rekrutimit, té cilat kané pérfshiré€ rishikimin e pyetjeve
pér Bankén e Pyetjeve, realizimin e rreth njézet (20) intervistave t€ simuluara me zyrtaré té
departamentit dhe institucioneve té€ tjera, si dhe pre-testime pér validimin e pyetjeve té testimit
elektronik né rekrutim.
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Theks 1 veganté gjat€ kétyre aktiviteteve 1 €shté kushtuar trajnimit dy-mujor t€ pesé (5)
zyrtaréve nga eksperti 1 angazhuar, né€ fushén e intervistimit bazuar né kompetenca. Zyrtarét
jané trajnuar pér zhvillimin e intervistave gjysmé té€ strukturuara, t€ bazuara né kéto

o Kompetencat
Kompetencat pér )
P . shtesé pér nivelin
nivelin profesional .
drejtues
r “\

|_| Pérkushtimi né | | Menaxhimii
puné pérmbaijtjes

kompetenca:

M—— ] N —

'e N ' N\

— Cilésia e punés Zgjidhja e
problemeve
“— —
r \ r \
. o Menaxhimi i
— Njohurité ekipit
“— -—

'e N 's 3

|_| Rezistenca ndaj
stresit

[

Zhvillimi i stafit

M——— \—

SE—
Gatishméria pér
— t'iu pérshtatur
ndryshimit

“—

|

— Motivimi

Kjo metodé e intervistimit synon té kontribuojé né sigurimin e cilésis€ s€ procesit té
intervistimit, duke mund&suar realizimin e intervistave té vlefshme, t€ besueshme dhe
objektive, né pérputhje me standardet profesionale dhe parimet e meritokracisé né€ shérbimin
civil. Po ashtu, DMZP né bashképunim me ekspertin e angazhuar, ka hartuar njé udhézues t&
detajuar pér realizimin e intervistave. Pé&rmes kétij udhézuesi, sigurohet q€ ¢do intervistues t&
ndjeké njé strukturé€ té qarté dhe konsistente, ndérkohé qé ruhet fleksibiliteti i nevojshém pér té
eksploruar né thellési kompetencat dhe potencialin e secilit kandidat. Ky hap shénon njé progres
domethénés né modernizimin e rekrutimit, duke kaluar drejt njé qasjeje plotésisht t& bazuar né
kompetenca dhe meritokraci.

Foto e realizuar gjaté T === whilin
intervistés sé simuluar

Foto e Udhézuesit pér Kandidaté
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5. Administrimi i SIMBNj-sé

Sistemi Informativ pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore éshté sistem gendror elektronik, qé
shérben pér menaxhimin e burimeve njerézore pér té gjitha institucionet publike t€ Republikés
s& Kosovés, 1 pércaktuar sipas nenit 19 t€ Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publiké. Ministria
pérgjegjése pér administraté publike, pérkatésisht DMZP, &shté pérgjegjése pér krijimin,
mirémbajten dhe administrimin e Sistemit Informativ pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore.

SIMBN;j aktualisht pérmban tri aplikacione kryesore:

- bazén unike té t€ dhénave personale dhe profesionale, si dhe t&€ dhénave té tjera pér
marrédhénien e punés pér ¢do t€ punésuar né institucionin publik, pérfshiré historikun
e tyre t€ punésimit: si dhe modulet aplikative pér menaxhimin e burimeve njerézore né
platformén: https://hrmis.rks-gov.net

- ueb fagen unike té procedurave té konkurrimit dhe emérimit pér népunésen/in civil,
népunésen/i e shérbimeve publike, krijuesen/in dhe performuesen/in e artit dhe kulturés,
si dhe népunésen/in teknik dhe mbéshtetés. https://konkursi.rks-gov.net/

- Platformén e testimit dhe vlerésimit elekronik pér kandidatét pér pranim né€ shérbimin
civil https://testimi.rks-gov.net

SIMBNj ka gené njé nga shtyllat kryesore pér mbéshtetjen e proceseve té€ rekrutimit,
administrimit t€ stafit dhe raportimit institucional. Pérmes kétij sistemi €sht€¢ mundésuar
menaxhimi mé 1 shpejté, mé i1 sakté dhe mé efikas i t€ dhénave pér punonjésit, procedurave té
rekrutimit, si dhe monitorimi 1 veprimtarive t€ burimeve njerézore né nivel institucional. Fokus
1 vecant€ 1 €sht€ kushtuar rritjes sé cilésisé s€ t€ dhénave, sigurisé s€ informacionit dhe ofrimit
té pérkrahjes teknike pér pérdoruesit e sistemit, me géllim t€ garantimit t€ funksionimit té
géndrueshém dhe té besueshém t€ SIMBNj-s¢.

Gjaté vitit 2025, né kuadér t&€ SIMBN;j-s€, jan€ realizuar njé€ séré avancimesh dhe pérmirésimesh
me qéllim t€ rritjes s€ funksionalitetit t€ sistemit, leht€simit t€ pérdorimit nga pérdoruesit dhe
zgjerimit t&€ qasjes né sistem. Kéto pérmirésime kané pérfshiré fagen e konkurseve, e cila
shérben pér aplikimin e kandidatéve pér pozita né shérbimin civil, pérfshiré edhe kandidatét
jashté institucioneve publike, ashtu edhe sistemin HRMIS, 1 cili pérdoret nga institucionet
publike pér menaxhimin e burimeve njerézore.

5.1. Administrimi i konkursve

Pérmes aplikacionit pér publikim dhe aplikim né€ konkurse (https://konkursi.rks-gov.net), gjaté
vitit 2025 nga institucionet jané publikuar gjithsej 1384 shpallje pér pozita né shérbimin civil,
té shpérndara si mé poshté:
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30 pér nivelin e larté drejtues 30 pér nivelin e specialistéve

243 pér nivelin e ulét drejtues 50 pér nivelin e mesém drejtues

1,031 pér nivelin profesional

Gjithashtu jané€ publikuar edhe 1535 shpallje pér kategorité tjera té€ zyrtaréve publiké si mé
poshté:

Numri i shpalljeve té publikuara

= Shérbime publike = Administrative dhe mbéshtetése = Marrédhénie kontraktuale

5.2. Testimi elektronik

Pérmes aplikacionit pér testim elektronik, gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 1,311 teste me
shkrim, me pjesémarrjen e 9,622 kandidatéve. T€ gjitha testimet jané realizuar né sallat e
DMZP-sé dhe me mbéshtetjen e zyrtaréve t€ DMZP-sé. Né fillim té vitit 2025, kapaciteti i sallés
sé testimit né ish ndértesén e Rilindjes &shté rritur né€ 60 kompjuter, ndérsa éshté funksionalizuar
edhe njé sallé shtesé né¢ IKAP me kapacitet prej 30 kompjuter€.

Ml Ndarjen e termineve pér
testim elektronik

Njoftimin me kohé té
mm institucioneve pér orarin e
testimeve, dhe

Stafi i SIMBNj-sé ka siguruar

vazhdimisht

Mbéshtetje teknike pér

realizimin e procesit té
testimit
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Fotografi gjaté Pre-Testimit pér testimin elektronik

5.3. Mbéshtetja pér pérdoruesit
DMZP ka ofruar mbéshtetje té¢ vazhdueshme teknike dhe funksionale pér:

e Menaxherét e personelit né institucione, pérmes telefonit, email-it dhe pranisé fizike,
pér realizimin e veprimeve n€ pérputhje me Ligjin pér Zyrtarét Publik;
o Kandidatét, pér pérditésimin e profileve dhe tejkalimin e véshtirésive gjaté aplikimit.

Gjaté vitit 2025 jané trajtuar gjithashtu kérkesa t€ shumta pér qasje né dokumente publike,
pérfshiré testet e mbajtura né kuadér t& DMZP-s€, pérmes Divizionit pér Komunikim me
Publikun né¢ MPB, si dhe kérkesa t€ vazhdueshme nga KPMShCK pér qasje né testet
elektronike, té cilave u €shté pérgjigjur né€ kohé.

5.4. Statistika nga sistemi

1,112 procedura
pér pérfundimin e
akteve té
8,505 vlerésime té emérimit 1,459 procedura
performancés té transferit

6,691,479
veprime né
SIMBN;j

8,320 plane
vjetore té punés

1,087 komisione
pér rekrutim

64073 pérdorues
té regjistruar

Gjaté vitit
119 L(;érkesa pér 2025 né

Personelit sistem ja né
realizuar

82,799 kérkesa
pér pushim
pérmes SIMBNj-sé
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5.5. Avancimet teknike té sistemit

Gjaté vitit 2025, sistemi i brendshém dhe fagja e konkurseve kané pasur njé nivel shumé t€ larté
shfrytézimi, né€ pérputhje me rritjen e volumit t€ procedurave té rekrutimit dhe menaxhimit té
burimeve njerézore.

Ndryshimet kryesore teknike pérfshijné:

e Ndryshimin e infrastrukturés sé serveréve, realizuar né fund t€ muajit néntor 2025 me
kérkesé¢ t€ ASHI-s€, ku jan€ migruar t&€ gjitha aplikacionet ¢ SIMBNj-s€ né
infrastrukturé té re.

e Integrimin e SIMBNj-s€ me Trustin Pensional, realizuar né prill 2025, i cili ka eliminuar
nevojén g€ kandidatét té ngarkojn€ dokumentin manualisht, duke mundé€suar gjenerimin
automatik gjaté aplikimit.

e Pérditésimin e ményrés s€ shpalljes dhe menaxhimit té konkurseve, q€ ka thjeshtuar
procedurat dhe ka rritur efikasitetin ¢ menaxheréve té personelit.

e Fillimin e integrimit t€ Bankés sé Pyetjeve né SIMBNj, né pérputhje me rregulloren e
re, me q€llim t€ rritjes s€ standardit t€ testimit, transparencés dhe objektivitetit t&
procesit té vlerésimit.

Gjaté vitit 2025, SIMBN]j ka shénuar rritje t& konsiderueshme né pérdorim, funksionalitet dhe
integrim institucional. Pérmirésimet teknike dhe procedurale kané kontribuar né rritjen e
efikasitetit t€ proceseve t€ burimeve njerézore, pérmirésimin e pérvojés s€ pérdoruesve dhe
forcimin e transparencés né proceset e rekrutimit dhe menaxhimit t&€ personelit. Né total gjaté
vitit 2025, né SIMBN]j nga té gjithé pérdoruesit jané realizuar mbi 6 milion veprime.

Avancimet e realizuara gjaté kétij viti krijojné€ njé bazé té€ géndrueshme pér zhvillime té
métejshme né vitet né€ vijim, né pérputhje me reformat né administratén publike dhe
transformimin digjital t€ shérbimeve shtetérore.

6. Aktivitete tjera té zhvilluara nga DMZP

Gjaté vitit 2025, DMZP ka zhvilluar nj€ séré€ aktivitetesh tjera jashté planit t€ punés:

e (jaté vitit 2025 jané shqyrtuar gjithsej njézet e katér (24) kérkesa nga institucione té
ndryshme pér pajisje me vula rrethore dhe katrore, n€ pérputhje me Ligjin pér Vulat dhe
aktet nénligjore pérkatése.

o Pjesémarrje n€ Komision té ankesave t&€ OJQ-ve, sekretariatit t¢ KShVD dhe komisionit
pér identifikimin, klasifikimin, vendosjen e shenjave dhe afateve té ruajtjes sé
dokumenteve né MPJD , Misioneve diplomatike.

o Pérgatitja e raporteve pér konkurset e nivelit t€ lart€ drejtuese dhe monitorimi 1 statusit
té procedurave né pérputhje me Planin e Personelit.

e @Gjithashtu, gjaté vitit 2025, zyrtarét e DMZP-sé kané marré pjesé dhe kané bashké-
organizuar punétori me pérfaqésuesin e SIGMA-s, né€ funksion t€ avancimit t€ reformés
s€ administratés publike, si dhe kané mbajtur takime me Ekipin Ndérinstitucional pér
Nxitjen dhe Promovimin e Punésimit t€ Komuniteteve Rom, Ashkali dhe Egjiptian né
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Republikén e Kosovés, duke kontribuar né koordinimin nd€rinstitucional dhe né
avancimin e politikave gjithépérfshirése né administratén publike.

o Eshté koordinuar pjesémarrja né 46 aktivitete té organziuara nga ReSPA, ku nga DMZP
jan€ nominuar pjesémarrésit nga t€ gjitha institucionet.

Gjaté vitit 2025, zyrtarét e DMZP-s€¢ kané marr€ pjesé€ né tryeza, konferenca dhe programe
ndérkombétare t€ ndértimit t&€ kapaciteteve:

o Tryezé pér Rregulloren pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin ¢ Vendeve t&
Punés, organizuar nga KOMF, UNICEF dhe Asociacioni i QPS-ve.

o Konferencé dhe trajnim né€ Bari, Itali, me temén “Menaxhimi i Burimeve Njerézore:
Matja e Performancés né Administratén Publike”, organizuar nga ReSPA.

e Dy programe mobiliteti né Romé, Itali, mbi identifikimin dhe vlerésimin e modeleve té
kompetencés pér administratén publike, t€ financuara nga ReSPA.

e Tryezé diskutimi e organizuar nga OSBE né Gjakové, me fokus né€ shkémbimin e
praktikave mé t€ mira dhe diskutimin e ndryshim-ploté€simeve né Ligjin pér Zyrtarét
Publiké.

e Pjesémarrje né vizitén studimore né Paris né Ministriné e Administratés dhe
Transformimit Digjital.

e Pjesémarrje né Hackathon né€ Paris mé datat 2 — 4 qgershor 2025 t€ organizuar nga
DINUM.

7. Pérmbledhje e Sfidave

Gjaté realizimit t€ detyra t€ puné€s, DMZP ka hasur né sfida té cilat jané t€ paraqitura mé
poshté:

e Pérfundimi i Organizimit té brendshém - Sa i pérket organizimit t& brendshém, sfida
kryesore mbetet mungesa e pérgjegjshméris€ s€ institucioneve né hartimin dhe
miratimin e rregulloreve t€ organizimit t€ brendshém, pavarésisht obligimit ligjor dhe
njoftimeve té€ vazhdueshme té dérguara nga DMZP.

e Ristrukturimet - Lidhur me ristrukturimet, pérve¢ mungesés sé vullnetit nga ana e
institucioneve, gjaté vitit 2025 jané evidentuar raste kur KPMShCK ka anuluar
ristrukturimet e propozuara nga institucionet.

o Shpallja e procedurave té rekrutimit nga institucionet pa planifikim adekuat —
Gjaté vitit 2025, n€ kuadér t&€ SIMBN]j, sfida kryesore ka gené menaxhimi 1 shpalljeve
té€ konkurseve pér rekrutim né numeér t€ madh dhe brenda njé€ periudhe shumé té shkurtér
kohore, veganérisht gjat€ muajit mars 2025, gjaté t€ cilit jané shpallur shumica e
procedurave té€ rekrutimit, si pasojé e rritjes s€ jashtézakonshme t€ kérkesave pér
mbéshtetje nga institucionet.

o Sistemimi i zyrtaréve publiké - Sa i pérket procesit té sistemimit, sfida kryesore mbetet
mosnjoftimi 1 DMZP-s€ nga institucionet lidhur me pozitat e lira ekzistuese né strukturat
e tyre organizative.

e Pezullimi i zyrtaréve té nivelit té larté drejtues - Né shumicén e rasteve q€ lidhen
me pezullimin, DMZP nuk njoftohet nga institucionet pér ngritjen e aktakuzave apo pér
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dénimet e zyrtaréve publiké té nivelit t€ larté drejtues, duke pamundé€suar veprimin né
kohé sipas kornizés ligjore.

o Pérditésimi i té dhénave né SIMBNj - Njé sfidé e vazhdueshme mbetet mungesa e
pérditésimit t€ rregullt dhe té sakté t€ t&€ dhénave nga ana e institucioneve né sistemin
SIMBN;j. Mos pérdité€simi ndikon né kualitetin e raporteve t€ gjeneruara nga DMZP.

e Mos dérgimi i raporteve vjetore té institucioneve né DMZP — Pérkundér obligimit
ligjor dhe hartimit t& formés sé raportimit nga ana e DMZP-s€, njé numér shumé i madh
1 institucioneve nuk dérgojné raportet vjetore pér menaxhimin e burimeve njerézore.

o Planifikimi i personelit - Institucionet vazhdojné té shfaqin vonesa né€ hartimin dhe
dorézimin e planeve t€ personelit, pavarésisht njoftimeve dhe afateve té pércaktuara nga
DMZP.

8. Planet pér vitin 2026

DMZP ka hartuar planin e punés pér vitin 2026, né té cilin jané pasqyruar prioritet e DMZP-
s pér vitin 2026, t€ ndara n€ dymbédhjeté (12) objektiva kryesore si né vijim:

Plotésimi 1 kornizés ligjore pér pagat dhe zyrtarét publiké

Krijimi i njé sistemi té drejté, transparent dhe té barabarté pér pagat

Hartimi 1 Planit t&€ Pérgjithshém té Personelit pér vitin 2026

Hartimi i Raportit pér menaxhimin e burimeve njerézore pér vitin 2025

Mbéshtetja e institucioneve pér zbatimin e Ligjit pér Zyrtarét Publiké

Menaxhimi i programit t€ YCS dhe sistemi i pérfituesve nga skema e bursave né

administratén shtetérore

7. Zhvillimi i procedurave t€ rekrutimit t€ centralizuar pér institucionet e administratés
shtetérore

8. Menaxhimi dhe mbéshtetja e procesit t€ sistemimit t€ népunésve qé u ka pérfunduar
mandati

9. Avancimi i rekrutimit t€ bazuar né€ merit€ pér shérbimin civil

10. Pérmirésimi i menaxhimit té karrierés s€ zyrtaréve publiké pérmes hartimit dhe
zbatimit t& udhézuesve t€ standardizuar pér proceset kyge t€ punés

11. Avancimi i funksionimit t€ SIMBNj-sé

12. Pérditésimi 1 SIMBNj-s€ me ndryshimet e reja ligjore pér rekrutim

S e

Qéndrim Bytyqi
Drejtor i Departamentit pér Menaxhimin e Zyrtaréve Publiké
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